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Presentacion

La presente Memoria Anual refleja la naturaleza de la empresa
y contiene informaciones relevantes sobre las actividades
llevadas a cabo por la Administracion Nacional de Electricidad
(ANDE) en el ejercicio 2021.

Consideramos que el contenido de la Memoria Anual 2021 es
de interés multisectorial, ya que trata de lo relacionado con la
gestion institucional y con las acciones mas destacadas de las
areas: Técnica, Comercial, Financiera, Administrativa vy
Ambiental/Social.

Las informaciones incluidas en este documento han sido
proveidas por diversas unidades administrativas internas dela
Institucion. Dichas informaciones estan estructuradas de
acuerdo a los temas puntuales relacionados a: generacion,
transmision, distribucion, comercializacion, tarifas, recursos
humanos, adquisiciones, gestion financiera, ambiental vy
social.

Destacamos nuestra gratitud y reconocimiento, al esfuerzo y
colaboracion de quienes hicieron posible la elaboracion de
este informe de gestion anual.

Esperamos que el material resulte un documento de interés
para las instituciones, empresas, universidades,
investigadores y publico en general, asi como para las
distintas dependencias dela ANDE.
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Mision, Vision y Valores

Mision

Satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el
sector eléctrico regional, con responsabilidad social y ambiental y
excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al
desarrollo del Paraguay y al bienestar de su poblacion.

Vision

Ser una empresa publica eficaz y eficiente, orientada al cliente, con
recursos humanos calificados, lider en la prestacidon de servicios en el
paisy reconocida entre las mejores del sector eléctrico de laregion.

Valores

- Transparencia

- Integridad

- Responsabilidad Social y Ambiental
- Excelenciaenel Servicio

- Respeto

- Equidad

- Sentido de Pertenencia

- Patriotismo

- Innovacion
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Organigrama

Al 31 de diciembre del 2021

PRESIDENCIA

Direccidon de
Planificacién
y Estudios

Auditoria Asesoria Secretaria Gabinete de la
Interna Legal General Presidencia

Direccién Direccidon
de Gestion de Gestidn
Regional Ambiental

Gerencia Gerencia Gerencia Direccién de

Técnica Comercial Financiera Distribucioén

Dir ion Direccion . . s Direccién

eccion de Direccion de e

Contrataciones de Recursos Telematica de Servicios
Publicas Humanos Administrativos

Aprobado por Resolucidon P/N°. 44342
Fecha de Aprobacidén: 28/10/2020



Autoridades Superiores

Al 31 de diciembre del 2021

Presidente
Ing. Félix Eladio Sosa Giménez

Del 13/08/2020 en adelante

Gabinete de Presidencia
Ing. Luis Daniel Torres Figeredo

Del 14/08/2020 en adelante

Gerente Técnico
Ing. Miguel Angel Baez Reyes

Del 14/08/2020 en adelante

Gerente Comercial
Abog. Rodys Roldon Alvarenga

Del 14/08/2020 en adelante

Gerente Financiero
Lic. Sonia Marycel Rojas de Hayes

Del 14/08/2020 en adelante

Secretario General
Lic. Maria Teresa Peralta de Godoy

Del 29/08/2018 en adelante

Asesor Legal
Abog. Carlos Nelson Medina Duarte

Del 14/08/2020 en adelante

Auditor Interno
Lic. Fatima Luz Lépez Mena

Del 28/08/2019 en adelante

Director de Distribucion
Ing. Guido Rafael Chavez Nufiez da Silveira

Del 05/09/2020 en adelante

Director de Gestién Regional
Ing. Aniano Ramodn Esquivel Gonzalez

Del 14/08/2020 en adelante

Director de Planificacién y Estudios
Ing. Tito Ronald Ocariz Krauer

Del 14/08/2020 en adelante

Director de Telematica
Ing. Luis Vidal Efrén Poisson Spessot

Del 14/08/2020 en adelante

Director de Servicios Administrativos
Ing. Fidel Eleuterio Girett Ovelar

Del 14/08/2020 en adelante

Director de Contrataciones Publicas
Ing. Alcibiades Cantero Silvera
Ing. Esteban Oscar Rubén Molinas Ozuna

Del 03/10/2020 al 31/03/2021
Del 01/04/2021 en adelante

Director de Recursos Humanos
Lic. Javier Maria Buongermini Falcdn

Del 14/08/2019 en adelante

Director de Gestion Ambiental
Ing. Lucia Maria del Rocio Vely Lacognata

Del 16/12/2019 en adelante
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Norma de Requisitos Minimos
para Sistemas de Control Interno
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1.1 Avances de la Institucion en cumplimiento
de los principios y elementos de la Norma de
Requisitos Minimos (NRM) - MECIP 2015.

1.2 Plan Estratégico Institucional.

1.3 Auditoria Interna.
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I 1. Norma de Requisitos Minimos para
Sistemas de Control Interno - MECIP 2015

1.1 Avances de la Institucion en cumplimiento de los
principios y elementos de la Norma de Requisitos
Minimos (NRM) - MECIP 2015

La Administracion Nacional de Electricidad (ANDE), durante el ejercicio del afio 2021, ha
mantenido el compromiso institucional con la implementacion de la Norma de
Requisitos Minimos (NRM) - MECIP 2015 del Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP) apoyando el fortalecimiento de los
sistemas de control para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales; en tal
sentido, con el esfuerzo colectivo de los funcionarios, la institucion ha realizado distintas
actividades relativas a su implementacion, promoviendo la eficacia y la eficiencia en la
gestioninstitucional.

Al respecto, se han registrado avances importantes en los diferentes componentes de la
NRM, conforme se detalla a continuacion:

Acciones Realizadas - Impulsadas

Norma de Requisitos Minimos (NRM) - MECIP 2015

Requisitos del MECIP que la Institucion ha cumplido en el afio 2021
Componente Control de Planificacion

Actualizaciéon (02) del Normograma Institucional.

Actualizacion (01) del Mapa de Procesos.

Desdoblamiento del mapa de procesos en actividades y tareas.

NN

Identificacion, valoracién y evaluacion de riesgos a nivel de procesos,
subprocesos y actividades.

5. Identificacion de politicas para administrar riesgos a nivel de procesos,
subprocesos y actividades.

o

Actualizacion del Plan Estratégico Institucional.

N

Realizacion de Conferencia Virtual sobre el Plan Estratégico Institucional.

8. Realizacion de Conferencia Virtual sobre el Mapa de Procesos y su
desdoblamiento en actividades y tareas.

Componente Ambiente de Control

9. Informe de la Comisién de Buen Gobierno sobre el cumplimiento de las
Politicas de Buen Gobierno.

10. Identificacion de indicadores de Buen Gobierno.

11. Aprobacion del procedimiento de Gestion de Denuncias por falta de ética.
12. Actualizacion de la conformacion de la Comision de Buen Gobierno.

13. Elaboracion de Acuerdos y Compromisos Eticos en las Agencias Regionales.

14. Realizacidon de charlas virtuales en forma conjunta con la Fundacion de Buen
Gobierno.

15. Realizacion de Conferencia Virtual sobre el Cédigo de Buen Gobierno.
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Componente Control de la Implementacion

16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

Aprobacion del procedimiento de Disefio de Controles.

Aprobacion del procedimiento de Gestion Documental.

Elaboracion de la Matriz de Polivalencia en varias Gerencias / Direcciones.
Evaluacion de la eficacia de la Comunicacion.

Evaluacion de la eficacia de los Cursos de Formacion.

Elaboracion del borrador del Reglamento Interno Disciplinario.
Actualizacion de mas de 20 (veinte) Instructivos de Procedimientos.

Mas de 600 (seiscientos) funcionarios participaron en las socializaciones
sobre el Sistema de Control Interno en 18 (diez y ocho) Agencias Regionales.

Componente Control para la Mejora

24.
25.

26.

27.

Informe de Revision por la Direccion - Analisis Critico.

Elaboracion de mas de 105 (ciento cinco) Solicitudes de Acciones
Correctivas/Acciones de Mejora (SAC/SAM).

276 (doscientas setenta y seis) acciones de mejora o correctivas cumplidas
vinculadas a los Planes de Mejoramiento, pendientes desde el ano 2015.

Desarrollo del software aplicado al proceso auditor y al seguimiento de los
planes de mejora derivados de los Informes de Auditoria Interna.

Componente Control de Evaluacion

28.

29.

30.

Mas de 600 (seiscientos) funcionarios participaron en las evaluaciones sobre
el Sistema de Control Interno en 18 (diez y ocho) Agencias Regionales.

Obtencidn de una calificacion de 98 % en la evaluacion realizada por la
Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE) relacionada al desempeio de
la Auditoria Interna.

Elaboracion del Tablero de Indicadores de avances relacionados a la
implementacion de la Norma de Requisitos Minimos - MECIP 2015.

31. Elaboracion del Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de

32.

33.

Control Interno - MECIP 2015 utilizando la “Matriz de Evaluacion por Niveles
de Madurez” conforme a los criterios y ejemplo de evidencias definidos en la
misma.

Sefalamos que la calificacion del afno 2020 determinada por la CGR fue de
“2,94” que corresponde al nivel de “Disenado Alto”, con los actuales
avances obtendremos una mejora en la calificacion de nuestro Sistema de
Control Interno (SCD).

Los avances del afo 2021 impactaran positivamente en la autoevaluacion de
la efectividad del SCI realizada por la Auditoria Interna (Al), y también en la
evaluacion de la efectividad del SCI realizada por la Contraloria General de la
Republica (CGR) y la Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE).
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Evaluacion del Sistema de Control Interno
Niveles de Madurez

-E E EE -D D DD

DEFICIENTE

El Control Interno no esta
sistematizado. Algunos
pocos elementos del
Sistema de Control Interno
se encuentran definidos.

-C C CC

El Sistema de Control Interno esta
correctamente definido. Los Controles
se ejecutan de acuerdo a lo planificado

y existe cierta "disciplina" respecto a ellos.

OPTIMIZADO

La organizacién optimiza
continuamente su Sistema de
Control Interno, logrando mejoras
comprobables en su desempefio.

INICIAL

El Sistema de Control Interno
se encuentra en fase de Disenio.
Algunos Controles basicos estan
establecidos, pero en general se

trata de "impulsos" personales.

GESTIONADO

El Sistema de Control Interno se
encuentra desplegado e implementado,
y se cuenta con mediciones de los
factores de desempefio asociados.

AAA

La organizacién demuestra
un nivel de excelencia que la
coloca como "Primera en su Clase"
para el elemento evaluado.
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Evaluacion de nivel de madurez del Sistema de Control Interno - SCI
Ambiente de Control 3,26 Gestionado
Control de Planificacion 2,88 Disefiado
Control de la Implementacién 2,58 Disefiado
Control de Evaluacion 3,09 Gestionado
Control para la Mejora 3,7 Gestionado
SCI Consolidado 2,94 Disefiado

Agencias regionales visitadas para las socializaciones y
evaluaciones del Sistema de Control Interno - MECIP 2015

1. San Juan Bautista

. San Ignacio

Pilar

. Ayolas

. San Alberto

. Colonias Unidas

. Vallemi

. Concepcion

. Yby Yau

10. Pedro Juan Caballero

© ® N O U1 A W N

11. San Estanislao

12. Santa Rita

13. Hernandarias

14. Juan Ledn Mallorquin
15. Maria Auxiliadora

16. Encarnacion

17. Santa Rosa

18. San Pedro
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Socializacion de la Norma de Requisitos Minimos - MECIP 2015
en todas las Direcciones / Gerencias de la institucion

Socializacion de la Norma de Requisitos Minimos - MECIP 2015
con el Presidente y equipo directivo
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Indicadores de Acciones de Mejora Pendiente de Cumplimiento
Acciones de Mejora Pendientes de Cumplimiento: 135

Periodo: de Enero de 2015 a Enero 2022 fueron cumplidas 276 acciones de mejora
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Total de Acciones de Mejora Pendientes
Periodo: Enero 2015 a Enero 2022 / Acciones Cumplidas 276
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REQUISITOS - UNIDADES RESPONSABLES

En el marco de las actividades orientadas a la optimizacion del Sistema de Control
Interno fueron cumplidas 276 (doscientas setenta y seis) acciones de mejora
conducentes al fortalecimiento del funcionamiento y desempefo de cada dependencia,
alineandolas al logro de metas asignadas en el contexto de los objetivos de la Institucion.

Selograron disminuirenun 67% las acciones de mejora pendientes de cumplimiento.

Medicion de Cumplimiento de Requisitos del MECIP
conforme Cronograma / Plan de Mejoramiento

Meta para 31/12/2021: 100% por cada requisito - Avance Promedio: 80%

PROMEDIO

Actualizar “veinte (20) Instrucciones de
Procedimientos Generales” (DP)

Adecuar el formato del PEI conforme al MECIP 2008 (DP)

Articular ODS con Objetivos Estratégicos
de la Institucion (DP)

Incluir recursos necesarios para logro de objetivos en el PEI (DP)

Actualizacion de Indicadores de Objetivos
Estratégicos (mensual) (DP)

Evaluacion de la Eficacia de la Comunicacién (GP)
Actualizacion del Normograma (DP)
Actualizacion del Mapa de Procesos (DP)

Diserfio y formalizacion del Sistema de Informacion (SG-DTE)

Elaboracién de Solicitudes de Accién Correctiva/de
Mejora SAC/SAM (160) - (Al)

Disefio de Procedimientos de Informacion Documentada (DP-Al)
Disefio de Procedimientos para disefiar controles (DP)

Disefio y Mantenimiento de Indicadores de Buen Gobierno (CBG)
Informe sobre cumplimiento de las Politicas de Buen Gobierno (CBG)

Realizar Acuerdos Eticos por dependencia (CIE)

Cumplimiento de acciones de mejora pendientes
(Al-Todas las Unidades)

Disefio de Procedimiento para Gestién de Denuncias
por Falta de Etica (DP-CIE)

Disefio de Controles Preventivos, Detectivos y Correctivos (DP)
Disefio de Politicas Operacionales (DP)

Identificacion, Valoracion y Evaluacion de riesgos de actividades (DP)

Asociar procedimientos al Modelo de Gestién por Procesos,
(formato 93) (DP)

Adjuntar evidencias de cumplimiento de Indicadores del PEI (DP)

0%

0%

0%

40%

67%

72%|

80%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%

20% 40%

60%

80%

100% 120%
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El cronograma de implementacion de la Norma de Requisitos Minimos (NRM) del aio
2021tuvo un significativo nivel de cumplimiento.

meci
g 2015 P

Otro récord historico de ANDE logrado
exclusivamente por sus funcionarios!!!

Te comentamos aqui en qué consiste.

Como se sabe, por cada Informe de Auditoria se generan Planes
y Acciones de Mejoramiento. En julio pasado (hace 6 meses)
hemos encontrado 411 Acciones Pendientes de Cumplimiento
desde mas de 5 anos. En este ultimo semestre (hasta el 31 de
diciembre pasado), con la ayuda de todos, ya se han cumplido
276 de esas Acciones de Mejoral!ll Eso representa una
disminucion del 67%!!!!

Este hecho es un verdadero hito nunca antes visto
en la historia de ANDE!!

Las 135 acciones pendientes las vamos a cumplir, todos juntos,
en el menor tiempo posible.

Gracias a tu participacion y ayuda, estamos dando senales al
pais que, todos juntos, apuntamos a la MEJORA CONTINUA,
conforme a lo senhalado en la Politica de Control Internoy en la
Politica de Calidad de la Institucion.
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1.2 Plan Estratégico Institucional

La ANDE tiene como mision principal satisfacer las necesidades de energia eléctrica del
pais y actuar en el sector eléctrico regional, con responsabilidad social y ambiental y
excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y
al bienestar de su poblacion, teniendo como Vision el de ser una empresa publica eficaz
y eficiente, orientada al cliente, con recursos humanos calificados, lider en la prestacion
de servicios en el paisy reconocida entre las mejores del sector eléctrico de laregion.

A través del Mapa Estratégico de la ANDE, se presenta el Plan Estratégico Institucional
correspondiente al periodo 2021-2026 aprobado por Resolucion Presidencial N° 46.009
del 31 de diciembre de 2021, en el cual la Institucion en correlacion con los lineamientos
sugeridos por el Estado en el Plan Nacional de Desarrollo 2030, la Politica Energética
Nacional, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el analisis Interno y Externo,
establece este instrumento como rector de la Planificacion Institucional de acuerdo con
la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno MECIP 2015
incorporado por ANDE.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2026 ha ratificado la Misidon y Vision de la
Institucion, ajustando e incorporando Valores Institucionales conforme al Cdédigo de
Buen Gobierno vigente, definiendo ademas los Objetivos Estratégicos, Indicadores y
Metas Estratégicas para alinear los esfuerzos de las distintas areas hacia la consecucion
deresultados Institucionales acordes con larealidad Institucional.

A continuacion, se exponen los Objetivos Estratégicos relacionados al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) Paraguay 2030, segun Ejes Estratégicos y lineas transversales,
aprobado por Decreto N° 2794 de fecha 16 de diciembre de 2014, y los Ejes Estratégicos
en la Politica Energética aprobados por Decreto N° 6092 de fecha 10 de octubre de
2016, ademas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como
Objetivos Mundiales, que se adoptaron por todos los Estados Miembros de las Naciones
Unidas en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los
17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las intervenciones en un area afectaran
los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio
ambiental, econdmicay social.

a) Eje Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Social:

PND: Universalizar el acceso a energia eléctrica de calidad.

Politica Energética: Asegurar una formacion de precios y tarifas de energia que
permita el desarrollo del sector, la proteccion al consumidor y la asequibilidad a la
energia y fomentar el aprovechamiento del potencial de generacion eléctrica del
pais.

Objetivo de Desarrollo Sostenible 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna.

Para hacer cumplir este eje, la ANDE tiene como objetivos estratégicos:

- Mejorar la calidad del servicio.

- Ejecutar inversiones para disponer de toda la energia de las binacionales y realizar
mejoras en el servicio.

- Gestionar eficazmente el cumplimiento de Requisitos Ambientales.
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b) Eje Crecimiento Econdmico Inclusivo:

PND: Proveer suministro de energia eléctrica de calidad a costo competitivo:

Politica Energética: Garantizar el equilibrio financiero de la ANDE.
Reducir los niveles de pérdidas técnicas y no técnicas.

Objetivo de Desarrollo Sostenible 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna.

En atencidon a este eje, la ANDE tiene previsto:

- Ejecutar inversiones para disponer de toda la energia de las binacionales y realizar
mejoras en el servicio.

- Reducir la morosidad.
- Garantizar la provision de recursos financieros.

c) Eje Insercion del Paraguay al Mundo:

PND: Hacer de Paraguay el eje de una integracion energética regional,
aprovechando las potenciales complementariedades energéticas en la regién,
garantizando asi el uso sostenible y eficiente de los recursos energéticos de cada
pais.

Politica Energética: Fomentar la Innovacién y el Desarrollo e incorporar
tecnologia avanzada al sistema eléctrico.

Objetivo de Desarrollo Sostenible 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna.

En atencion a este eje, la ANDE tiene previsto:
- Implementar el Sistema de Gestion por Competencias.
- Impulsar larevision del marco normativo para mejorar el desempefio de la ANDE.

- Ejecutar inversiones para disponer de toda la energia de las binacionales y realizar
mejoras en el servicio.

- Implementar un nuevo Sistema de Gestion Comercial.

- Implementar un Sistema de Infraestructura de Medicién Avanzada (AMI).
- Implementar el Sistema de Informacion SGIDE.

- Implementacién del Sistema SAP - Proyecto Pya'e.

- Instalar medidores inteligentes y telemedidos.

- Implementar la facturacion electronica en ANDE.



Todos estos objetivos estan en correlacion como parte componente del Modelo
Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP), cuya implementacion y
consolidacion son compromisos institucionales asumidos por la Institucion.

El Analisis Interno y Externo del Entorno expone como elemento clave mejorar la
imagen institucional, para lo cual se deben focalizar los esfuerzos mejorando la calidad
del servicio eléctrico, con énfasis en el area de distribucion, sin descuidar el crecimiento
de la infraestructura en las areas de generacion y transmision para acompafnar el
crecimiento de la demanda, con el objetivo de lograr una buena posiciéon en las futuras
negociaciones sobre acuerdos de integracion regional.

También resulta una preocupacion emergente la dependencia casi exclusiva de las
fuentes de generacion hidroeléctrica que empieza a mostrarse insuficiente para
satisfacer los requerimientos energéticos del Sistema Interconectado Nacional a largo
plazo, por lo cual deben explorarse en corto plazo la posibilidad de desarrollar otras
fuentes de generacion alternativa para el futuro.

Se observa una tendencia creciente a la adopcion de la movilidad eléctrica como medio
de transporte para reducir el uso y la dependencia de combustibles fdsiles y
contaminantes, la ANDE deberia crear las condiciones para que esta oportunidad pueda
ser aprovechada.

Surgen como desafios desde el punto de vista interno, el de adoptar modalidades para
elevar la ejecucion de inversiones, reforzar la dotacion del personal en los sectores
afines a las estrategias de la Institucion, asi como la busqueda de aliados internos y
externos entrelos actoresinvolucrados para conseguir estos objetivos.

Se deben buscar los mecanismos para dotar de flexibilidad e innovacion tecnoldgica ala
ANDE, de tal manera a facilitar la consecucion de los objetivos establecidos y posicionar
ala ANDE de cara al futuro.

A continuacion, se presenta el Mapa Estratégico 2021-2026 de la ANDE, con todos los
componentes y objetivos concatenados de cada una de las perspectivas, orientados al
Plan Nacional de Desarrollo 2030, la Politica Energética y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.



Mapa Estratégico 2021 - 2026 de la ANDE

Reduccién de pobreza y desarrollo social.

Eﬁ; 2030 Crecimiento econémico inclusivo.
Inserciéon de Paraguay en el mundo.
oDS Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna.
Asegurar una formacién de precios y tarifas de energia que permita
el desarrollo del sector, la proteccién al consumidor y la asequibilidad
a la energia y fomentar el aprovechamiento del potencial de generacion
Politica eléctrica del pais
Energética Garantizar el equilibrio financiero de la ANDE.

Reducir los niveles de pérdidas técnicas y no técnicas.

Fomentar la Innovacion y el Desarrollo e incorporar tecnologia
avanzada al sistema eléctrico .

Objetivos Estratégicos Perspectivas

Gestionar eficazmente Mejorar
el cumplimiento de la calidad g(lslgll‘é'll')ig
Requisitos Ambientales del servicio
Impulsar la Ejecutar inversiones para
Actualizacion disponer de toda la energia PROCESOS
y Modernizacion de las binacionales y realizar INTERNOS
tecnoldgica mejoras en el servicio
Reducir . Garantizar la
las pérdidas rﬁg%ﬁg;ﬁ provision de recursos FINANCIERA
eléctricas financieros
Implementar el Impulsar la revision del APRENDIZAJE

marco normativo para mejorar
el desempefio de la ANDE

Sistema de Gestion

por Competencias Y CRECIMIENTO
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1.3 Auditoria Interna

1.3.1 Mision de la Auditoria Interna

Proporcionar servicios de auditoria y asesorar a la empresa en forma independiente y
objetiva, mediante un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar la efectividad y la
eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno, agregando valor al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

1.3.2 Objetivos de la Auditoria Interna

Determinar si los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno de la ANDE, son
adecuados y funcionan, asegurando que:

- Losriesgos son debidamente identificados y administrados.

- Lainformacion significativa financiera, de gestion y operativa, sea precisa, confiable y
oportuna.

- Las politicas, normas, principios, procedimientos, leyes y regulaciones aplicables a la
ANDE se cumplan.

- Los recursos se adquieran en forma convenientemente econdmica, se utilicen
eficientemente, y estén adecuadamente protegidos.

- Los programas, planesy objetivos institucionales se cumplan.
- Lamejora continua enlos procesos de control de la Organizacion se propicie.

- Asesorar y acompafar a la Administracion Superior en el desarrollo de nuevos
proyectos y coadyuvar en la mejora continua para el logro de los objetivos
institucionales.

1.3.3 Acompanamiento de entrega de lotes de materiales en
desuso e inservibles para el servicio en la ANDE, subastados
en el ano 2021
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1.3.4 Informes de Auditoria Interna - Ao 2021

a) Oficina de Auditoria Financiera

1. Informe de Auditoria Interna AI/OAF/01/2021-31/01/2021
Referencia: Evaluacion de Cumplimiento del Articulo 41° de la Ley N° 2051/03 “De
Contrataciones Publicas” (Auditoria ordinaria).

Areas Auditadas:

- Gerencia Financiera

- Direccion de Contrataciones Publicas
- Departamento de Importaciones

2. Informe de Auditoria Interna AI/OAF/02/2021-31/07/2021
Referencia: Analisis del rubro contable 143.090.06 deudores varios fondo fijo
(Auditoria Extraordinaria).

Areas Auditadas:
- Gerencia Financiera
- Asesoria Legal

3.Informe de Auditoria Interna AI/OAF/03/2021-31/07/2021
Referencia: Analisis del rubro contable 143.09. Deudores varios (Auditoria
Extraordinaria).

Areas Auditadas:
- Gerencia Financiera
- Asesoria Legal

4. Informe de Auditoria Interna AI/OAF/04/2021-31/07/2021
Referencia: Evaluacion de Cumplimiento del Articulo 41° de la Ley N° 2051/03 “De
Contrataciones Publicas” (Auditoria ordinaria).

Areas Auditadas:

- Gerencia Financiera

- Direcciéon de Contrataciones Publicas
- Departamento de Importaciones

5. Informe de Auditoria Interna AI/OAF/05/2021-17/01/2022
Referencia: “Verificacion del Objeto del Gasto 245 - Servicios de Limpieza, Aseoy
Fumigacion” (Auditoria ordinaria).

Areas Auditadas:
- Gerencia Financiera
- Direccidén de Servicios Administrativos.

6. Hoja de certificaciones Al/01,02,03,04,05,06,07,08,09,10,11,12/2021
Referencia: Certificacion de documentos conforme al Art. 3° del Decreto N° 1079 -
mes diciembre/2020 a noviembre/2021

Area Auditada:
- Gerencia Financiera
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b) Oficina de Auditoria Operativa

1. Informe de Auditoria Interna AI/OAO/01/2021 al AI/OAO/02/2021;
Al/OAO/04/2021al AI/OAO/09/2021; AI/OAO/14/2021al AI/OAO/17/2021.
Referencia: Certificacidon - Aplicacion de la Ley N° 3480/2008 “Que amplia la tarifa
social de energia eléctrica” correspondiente a los meses de noviembre vy
diciembre/2020y de enero a noviembre/2021 (Auditoria ordinaria).

Areas Auditadas:
- Gerencia Comercial
- Departamento de Administraciony Desarrollo Comercial

2. Informe de Auditoria Interna AI/OAO/03/2021-30/04/2021

Referencia: Trabajos enmarcados en los contratos de HHP2 y HHPS5, ineficaces e
inedficientes del informe de intervencion Agencia Regional Alto Parana (Auditoria
ordinaria).

Areas Auditadas:

- Direccidén de Gestion Regional

- Agencia Regional Alto Parana

- Seccion Comercial Ciudad del Este

3.Informe de Auditoria Interna AI/OAO/10/2021-21/09/2021

Referencia: Gestion de Lectura - Localidad de Caraguatay. Agencia Regional
Cordillera (Auditoria ordinaria)

Areas Auditadas:
- Direccion de Gestion Regional
- Agencia Regional Cordillera

4. Informe de Auditoria Interna AI/OAO/11/2021-14/09/2021
Referencia: Mdviles de la institucion que circulaban sin la debida documentacion
(Auditoria extraordinaria).

Areas Auditadas:

- Direccidon de Telematica

- Departamento de Mantenimiento de Sistemas de Control
- Gerencia Técnica

- Departamento de Transmision Este

5. Informe de Auditoria Interna AI/OAO/12/2021-30/12/2021

Referencia: Procesos comerciales que afectaron alos Numeros de Identificacion de
Suministro 2706582y 2706611 (Auditoria extraordinaria).

Areas Auditadas:

- Gerencia Comercial

- Departamento de Cobranzas

- Seccion Recuperacion de Deudas
- Direccion De Gestion Regional

- Agencia Regional Alto Parana

- Seccion Comercial Ciudad del Este

6. Informe de Auditoria Interna AI/OAO/13/2021-30/12/2021

Referencia: Administracion de propiedades -Villa Operadores ANDE - Ciudad del
Este (Auditoria ordinaria).

Areas Auditadas:
- Direccién de Servicios Administrativos
- Departamento de Administracion de Propiedades
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c) Oficina de Auditoria Técnica

1. Informe de Auditoria Interna AI/OAT/01/2021-14/07/2021
Referencia: Revision del informe emitido por el equipo interventor sobre la gestion
de la Agencia Regional Alto Parana (Auditoria ordinaria).

Area Auditada:
- Departamento de Distribucion Regional Alto Parana
- Agencia Regional Alto Parana

2. Informe de Auditoria Interna Al/OAT/02/2021-20/07/2021

Referencia: Revision de la implementacion del Programa “Gestion de sustancias
guimicas” del Sistema Integrado de Gestion Ambiental y Social (SIGAS) de la ANDE
(Auditoria ordinaria).

Areas Auditadas:
- Direccidn de Gestion Ambiental
- Oficinade Implementacion del SIGAS

3. Informe de Auditoria Interna AI/OAT/03/2021-07/01/2022
Referencia: Evaluacion de la Planificacion de Trabajo de Mantenimiento
Programado en Estado de Reparacion (Auditoria Ordinaria).

Areas Auditadas:

- Departamento de Mantenimiento de Equipos de Distribucion
- Departamento de Despacho Regional

- Departamento de Transmision Metropolitanay Bajo Chaco

4.Informe de Auditoria Interna AI/OAT/04/2021-13/01/2022
Referencia: Gestion de Materiales de Distribucion en Unidades Dependientes de la
Division de Gestion Regional Centro (Auditoria Ordinaria).

Area Auditada:
- Direccidon de Gestion Regional
- Division de Gestion Regional Centro
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d) Oficina de Auditoria Informatica

1. Informe de Auditoria Interna Al/OAI/01/2021-30/04/2021

Referencia: Auditoria extraordinaria sobre situaciones observadas en procesos
comerciales por el Comité Directivo de la intervencion de la Agencia Regional Alto
Parana (Auditoria extraordinaria).

Areas Auditadas:

- Direccidon de Gestion Regional

- Gerencia Comercial

- Seccidn Servicio de Atencidon al Cliente Santa Rita
- Departamento de Mediciones Comerciales

2. Informe de Auditoria Interna Al/OAI/02/2021-30/06/2021

Referencia: Auditoria sobre situaciones observadas en procesos comerciales por el
Comité Directivo de la intervencion de la Agencia Regional Alto Parana (Auditoria
extraordinaria).

Areas Auditadas:
- Direccion de Gestion Regional
- Seccion Comercial Ciudad del Este

3.Informe de Auditoria Interna Al/OAI/03/2021-30/06/2021
Regerenci)a: Evaluacion del uso de licencias del software “autocad” (Auditoria
ordinaria).

Area Auditada:
- Direccidon de Telematica
- Departamento de Tecnologia Informatica

4. Informe de AuditoriaInterna Al/OAI/04/2021-13/10/2021
Reé‘_erenci)a: Usuarios y Perfiles de acceso al Sistema OPEN SGC (Auditoria
ordinaria).

Area Auditada:
- Gerencia Comercial
- Departamento de Administraciony Desarrollo Comercial

5. Informe de Auditoria Interna Al/OAI/05/2021-16/12/2021
Referencia: Evaluacion del sistema “SMOD” (Auditoria ordinaria).

Area Auditada:

- Direccidon de Telematica

- Direccion de Gestion Regional

- Departamento de Sistemas Informaticos
- Oficina de Gestion de Contratos

6. Informe de Auditoria Interna AI/OAI/06/2021-20/12/2021
Referencia: Usuarios de lared corporativa de la ANDE (Auditoria ordinaria).

Area Auditada:
- Direccidn de Telematica
- Departamento de Tecnologia Informatica

7. Informe de Auditoria Interna Al/OAI/07/2021
Referencia: Utilizacion de terminales portatiles de lecturas y la aplicacion local para
equipos moviles (APLEM) (Auditoria ordinaria).

Area Auditada:
- Gerencia Comercial
- Departamento de Lecturay Censo
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2. Generacion

2.1 Origen y Destino de la Energia Eléctrica

En el ano 2021 se ha generado en el Sistema Eléctrico Nacional un crecimiento general
del 3,5% conrespecto al afo anterior, registrando un total de 18.737.224 MWh de energia
total bruta, del cual el 96,7% de dicha energia tuvo su origen en las compras efectuadas
por la ANDE de las Centrales Hidroeléctricas Binacionales Itaipu y Yacyreta; mientras
qgue el 3,3% estad relacionada con la generacion propia de la Central Hidroeléctrica
Acarayy de las Centrales Térmicas.

En relacion a la energia comprada en el 2021 provenientes de las Centrales
Hidroeléctricas Binacionales lItaipu y Yacyreta, la ANDE ha sufrido un incremento
equivalente a 3,4%, enrelacion al ano 2020.

En cuanto al Consumo Nacional en el 2021, ha registrado un incremento del orden de
3,5% en relacion al ano anterior. En dicho afio, la energia total bruta ha sido destinada al
abastecimiento del Mercado Nacional en un 99,2%, correspondiendo un minimo de
0,8%, de participacion, a las exportaciones realizadas a la Argentina por parte de la
ANDE.

En la Tabla 2.1y en los Graficos 2.1y 2.2, se observan los valores registrados segun el
origeny destino de la energia eléctrica dentro del Sistema Eléctrico Paraguayo.

Tabla 2.1: Origen y Destino de la Energia Eléctrica

2020 2021 Variacion

MWh % MWh % %

Origen

Energia Generada Bruta (Acaray + Térmicas) 580.951 3,2 624.330 3,3 7,5

Energia Comprada (Itaipu + Yacyreta) 17.525.615( 96,8 |18.112.894 | 96,7 3,4
Energia Total Bruta 18.106.566 | 100,0 | 18.737.224 | 100,0 3,5
Destino

Consumo Nacional (*) 17.957.414 | 99,2 118.585.269 | 99,2 3,5
Exportacion 149.152( 0,8 151.955| 0,8 1,9

(*) Incluye pérdidas.
Fuente: ANDE
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Grafico 2.1: Origen de la Energia Eléctrica (%)
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Grafico 2.2: Destino de la Energia Eléctrica (%)
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2.2 Sistema Interconectado Nacional (SIN)

En el 2021, el Sistema Interconectado Nacional (SIN), crecid en 3,5% en relacidon al afio
anterior, lo que representa en el presente ano unos 18.583.322 MWh.

La demanda maxima de potencia del SIN, obtuvo un incremento del 6,0%, pasando de
3.563 MW registradoenelano 2020a 3.777 MW en el afio 2021.

Con respecto al factor de carga anual del SIN,enel2021se obtuvo una disminucion
-2,4% conrelacion al ano anterior.

Los valores registrados del consumo de energia, demanda maxima de potencia y factor
de cargadel SIN, pueden ser observados enla Tabla 2.2.

Tabla 2.2: Consumo de Energia, Demanda Maxima
y Factor de Carga del SIN

2020 2021 Va'r(i;‘;ién
Consumo de Energia Eléctrica (MWh/afo) (*) 17.955.575 18.583.322 3,5
Demanda Maxima de Potencia (MW) 3.563 3.777 6,0
Factor de Carga Anual (%) 57,5 56,2 -2,4

(*) Incluye pérdidas.
Fuente: ANDE

Cabe mencionar que el SIN se encuentra dividido en 6 sistemas eléctricos, los cuales son:
Metropolitano, Central, Sur, Norte, Este y Oeste.

En la Tabla 2.3, denominada “Consumo de Energia del SIN, por Sistema Eléctrico”, se
observa que en el ano 2021, los Sistemas Norte y Central presentan el mayor crecimiento
en comparacionalano 2020, conel 9,4 %y 8,2 %, respectivamente.

Ademas, en términos de estructura del Sistema Eléctrico, en el ano 2021, los Sistemas
Metropolitano y Este se ubican en los primeros lugares, con una participacion del 53,9%
y 19,6% del total respectivamente, quedando en el ultimo lugar el Sistema Oeste, con
1,7% de participacion.

A continuacion, en la Tabla 2.3 y en el Grafico 2.3, se presentan las variaciones y
participaciones correspondientes de cada uno de los sistemas mencionados
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Tabla 2.3: Consumo de Energia del SIN por Sistema Eléctrico

anat ghal Variacion
MWh % MWh % %
Metropolitano 9.312.851 54,6 9.543.744 53,9 2,5
Central 1.833.781 10,8 1.985.053 11,2 8,2
Sur 1.453.292 8,5 1.455.028 8,2 0,1
Norte 862.484 5,1 943.153 53 9,4
Este 3.297.053 19,3 3.466.103 19,6 5,1
Oeste 284.562 1,7 302.320 1,7 6,2
Total Sistemas en 23 kV 17.044.023 100,0 17.695.402 | 100,0 3,8
Consumo Propio (*1) 10.977 11.364 3,5
Pérdidas (*2) 900.575 876.556 -2,7
Total SIN 17.955.575 18.583.322 3,5

(*1) Consumo propio en generacion y transmision.
(*2) Pérdidas en transmision.

Fuente: ANDE

Grafico 2.3: Consumo de Energia Eléctrica por
Sistema Eléctrico, Estructura de
Participacion (%)
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En el siguiente Grafico 2.4 se observa la demanda maxima de potencia del SIN, donde se
registran importantes incrementos durante el periodo 2012-2021, alcanzando en el
presente afno, un pico de 3.777 MW, lo cual representa un crecimiento de 139 MW anual
en promedio en el periodo considerado, y a su vez, una tasa de crecimiento promedio
del 5,9% anual.

Grafico 2.4: Demanda Maxima de Potencia del SIN (MW)
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Seguidamente, en el Grafico 2.5 se presentan las curvas de carga del dia de la demanda
maxima del SIN en los aflos 2020 y 2021, donde se observa que la forma de las mismas
corresponde a un sistema cuyo componente importante es la carga residencial con dos
picos de carga bastante pronunciados, que coincidentemente se dieron a las 14 horas en
los anos 2020 y 2021. Esto se debe, especialmente, al uso de equipos de aire
acondicionado por las altas temperaturas registradas en el pais en los meses de verano.

Grafico 2.5: Curvas de Carga del
Dia de la Demanda Maxima del SIN (MW)
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2.3 Balance de Energia Eléctrica, Ao 2021 (MWh)

Energia Comprada

Itaip 15.799.169
Yacyreta 2.313.725
Total 18.112.894

\ 4

Energia Facturada en Baja
y Media Tension

Residencial 6.175.025
Industrial 318.965
Otros 5.275.987
Gubernamental 356.487
Diferencial 123.581
Alumbrado Publico 216.481
Total 12.466.525

Generacion Acaray Generacion Térmicas
Bruta 622.353 Bruta 1.977
(-) Csmo propio 1.811 (-) Csmo propio 59
Neta 620.541 Neta 1.918
v
Energia Neta Entregada
18.735.354
Energia Entregada
Mercado Nacional
18.584.020
Consumo Propio
> en Transmision
10.173
Pérdidas en
Transmision P
876.556
Energia Facturada en Alta
y Muy Alta Tension
Alta Tension 687.544
»| Muy Alta Tension | 146.195
Electrointensiva 97.925
Total 931.664
v
Energia Entregada
en Distribucion
16.765.628
Pérdidas en Consumo de Alumbrado
Distribucion Publico No Facturado (*)
3.991.212 h 307.891

Energia Entregada
Exportacion

151.334

\4

Pérdidas en
Transmision

3.541

\4

Energia Facturada
Exportacion

147.793

(*) Corresponde a la diferencia entre el consumo de alumbrado publico calculado a partir del numero de lamparas instaladas

en el sistema y el consumo registrado en el informe de ventas de energia eléctrica.
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2.4 Pérdidas de Energia Eléctrica

En el afo 2021 las pérdidas totales de energia eléctrica dentro del Mercado Nacional,
alcanzaron valores equivalentes a 4.867.768 MWHh, lo que representa, el 26,19 % de la
energia neta entregada a dicho mercado. Con relacidn a las pérdidas en transmision,
éstas registraron una cifra similar en relaciéon al afo anterior alcanzando un equivalente a
4,72 %. Por otro lado, las pérdidas en distribucion alcanzaron el 21,48% en el ano 2021.

Los valores registrados correspondientes a las pérdidas de energia eléctrica durante el
ano 2021, se pueden observar enla Tabla 2.4.

Tabla 2.4: Pérdidas de Energia Eléctrica, Ao 2021

Energia Pérdidas de Energia Eléctrica
Mercado Entregada Transmision Distribucion Total
MWh MWh % MWh % MWh %
Nacional 18.584.020 876.556 | 4,72% | 3.991.212 | 21,48% | 4.867.768 | 26,19%
Exportacion 151.334 3.541 | 2,34% 0 0,00% 3.541 2,34%
Energia Pérdidas de Energia Eléctrica
L Entregada Transmision Distribucion Total
Pérdidas
Totales MWh MWh % MWh % MWh %
18.735.354 | 880.096 | 4,70% | 3.991.212 | 21,30% | 4.871.308 | 26,00%

Obs.: Los porcentajes se calculan en base a la energia entregada.

Cabe destacar que en el marco de la gestion comercial y técnica de la ANDE, se
implementaron diferentes estrategias, que fueron incluidas en los diferentes programas
disefados paralareduccion de las pérdidas eléctricas dentro del Mercado Nacional.

En el ano 2021 se ha registrado un valor de 26,19 % de pérdidas de energia eléctrica, tal
como se ilustra en el Grafico 2.6, donde se presenta el historico para el periodo 2012-
2021.

Grafico 2.6: Pérdidas de Energia Eléctrica, Mercado Nacional
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3. Transmision

La infraestructura del Sistema de Transmision de la ANDE esta conformada por las lineas
y las subestaciones que posibilitan el transporte y la transformacién de la energia
eléctrica desde las centrales de generacion hasta los centros de consumo.

El Sistema Interconectado Nacional (SIN) operd con dos subsistemas durante el afo
2021: el Subsistema 1, cuyas fuentes de generacion fueron ltaipu en paralelo con Acaray
y el Subsistema 2, cuya unica fuente de generacion fue Yacyreta.

3.1 Infraestructura de Transmision

Durante el ano 2021, fueron construidas en total 67 km de nuevas lineas de transmision,
delas cuales 60 km fueronen220kVy 7 kmen 66 kV.

En cuanto a la construccion y ampliacion de subestaciones, cabe destacar que en el afio
2021 varid la capacidad instalada en transformacion del sistema eléctrico discriminada

de la siguiente manera: aumento de 160 MVA en 220/66 kV, aumento de 52 MVA en
220/23 kV, disminucién de 22 MVA en 66/23 kV.

Asimismo, entrd en servicio 1nueva estacion de la ANDE denominada Buey Rodeo.

Los principales componentes de la infraestructura de transmision existente en los afos
2020y 2021seindicanenla Tabla 3.1.

Tabla 3.1: Infraestructura de Transmision, 2020 - 2021

Existente a . Existente a
Diciembre Eé?]cg(t);io Diciembre
2020 2021

Longitud de lineas de transmisién del Sistema ANDE (km)
500 kV 727 0 727
220 kV 4.727 60 4.787
66 kV 1.355 7 1.362
Capacidad instalada en transformacion (MVA)
500/220 kV (SE - MD/IPU) 2.800 0 2.800
500/220 kV (ES-VHA + ES-AYO) 2.550 0 2.550
220/66 kV 3.545 160 3.705
220/23 kV 3.525 52 3.577
66/23 kV 2.772 -22 2.750
Clientes servidos en Alta Tension (*) 538 0 538
Subestaciones de ANDE 95 1 96
Subestaciones no pertenecientes a ANDE 18 0 18
TOTAL SUBESTACIONES 113 1 114

Obs.: Todos los datos son actualizados al 31 de Diciembre de 2021
(*) INC, ESSAP, CLYFSA, ADM, SIC, CMY, ELKEM, CAI, CERV, VET, VMC,
BTW, CHORT, FERNH, CARGILL, WMA, INP. (Excluido BCP y GHN)

Fuente: ANDE
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3.2 Obras de Transmision concluidas en el ano 2021

En el marco de la ejecucion de las obras de mejoramiento del sistema de transmision en
elano 2021, y con el fin de brindar un mejor servicio en el suministro de energia eléctrica
y acompafar el crecimiento de la demanda, la ANDE impulsd diversas obras de
construccion de lineas de transmision, asi como también construcciéon, ampliacion y
adecuacion de estaciones y subestaciones en todo el territorio nacional.

a) Construccion de nuevas lineas de transmision

* Linea deinterconexion en 66 kV Estacion Cambyreta - Subestacion Encarnacion,
conunalongitud aproximada de 7,48 km.

* Lineadetransmisionen 220 kV Estacion Guarambaré - Estacion Buey Rodeo, con
una longitud aproximada de 54 km.

b) Construccion de una nueva subestacion

 Construccion de la Estacion Buey Rodeo con una tension nominal de
220/66/23 kV y potencianominal de 3x 40 MVA.

c) Ampliacidn y adecuacion de subestaciones existentes

* Durante el afo 2021, se realizaron obras de ampliaciones y adecuaciones en
8 subestaciones, conforme se detallaenla Tabla 3.2.




Tabla 3.2: Ampliacion y Adecuacion de Subestaciones,
Ano 2021

Variacion de capacidad instalada, 2020 - 2021

Local

Tension
(kV)

Afio 2020
(MVA)

Afio 2021
(MVA)

Diferencia
(MVA)

Observacion

SE-YBY

66/23

12

20

Instalacién de un transformador 66/23 kV
de 20 MVA en reemplazo del TR-01 de
12 MVA.

ES-CAM

220/66

60

60

Instalacion de un banco de transformadores
nuevo de 220/66 kV de 3x20 MVA
denominado TR-01.

ES-VMI2

220/66/23

30/20/15

120/60/60

90/40/45

Instalacién de un banco de transformadores
nuevo de 220/66/23 kV de 3x40/20/20 MVA
en reemplazo del anterior de 30/20/15 MVA.

ES-BRO

220/66/23

120/60/60

120/60/60

Instalacién de un banco de transformadores
nuevo de 220/66/23 kV de 3x40/20/20 MVA
denominado TR-01.

ES-CAT

66/23

20

El TR-02 66/23kV de 20MVA, es desconectado
para ser instalado en la SE-ACY, en reemplazo
del TR-01 66/23kV de 20MVA que quedoé fuera
de servicio por averia.

ES-PBU

220/23

41,67

-41,67

ES-PBU

66/23

20

20

En fecha 16/12/21, en la ES-PBU,

resulté averiado el TR-03 220/23 kV de
41,67 MVA, por lo que se recurrié a poner
en servicio el TR-02 66/23 kV de 20 MVA,
que se encontraba en el local como reserva.

ES-VAQ

220/23

41,67

30

-11,67

En servicio el TR-M6évil 220/23 kV de 30 MVA,
ante la averia del TR-01 220/23 kV de
41,66 MVA el 31/12/21.

Otras observaciones:

* ES-CBO, en fecha 12/12/21 es puesto en servicio un transformador de 220/23 kV de 41,67 MVA denominado TR-02.
Este transformador resulté averiado en fecha 20/12/21, por lo que de nuevo tomé carga el anterior TR-02 66/23 kV
de 30MVA que habia quedado fuera de servicio.

* En la ES-ELA, fue desconectado el TR-02 66/23 kV de 30 MVA, que se encontraba como reserva para ser instalado
en la SE-TBO.

El 05/12/21, se instalé de nuevo otro transformador de 30 MVA (reparado).
Este transformador estara en la ES-ELA como reserva.

Fuente: ANDE

3.3 Obras de Transmision en Ejecucion en el aino 2021

Se encuentran actualmente en ejecucion 25 obras en construccion, ampliacion y
adecuacion de subestaciones y lineas de transmision, con una inversion de USD 205,2
millones en suministros de equipos y materiales, y de ¢ 1.093,45 mil millones en obras,
financiados con recursos provenientes de organismos internacionales y convenios de
cooperacion, asicomo con recursos propios de la ANDE, conforme se detalla en la Tabla

3.3.



Tabla 3.3: Obras de Transmision en Ejecucion, Aiho 2021

Fuente de |Avance Costo de la Obra
Proceso Descripcion de la Obra Financia- F,'Dsi'cc_o Suministros Obras
miento 2021 (USD) (B)
Construccion y ampliacion de subestaciones
PPN 1542019 47% | 15.629.571,52|  131.002.085.769
Proyecto de Construccién e Interconexiéon de CAF
t(FJ’tleN2 1542/19 | la Subestacion Yguazu en 500 kV 429% | 30.138.419,00 243.516.985.531
Construccion de la Subestacion BUEY RODEO 100%
LPI . . -
N° 1278/17 Ampliaciéon de la Subestacion GUARAMBARE CAF-OFID | 100% 10.668.550,80 50.848.836.594
Lote 1 Construccion de la Linea de Transmision 100%
2x220 kV. Guarambaré - Buey Rodeo °
LPI Ampliacion de la SE-VILLETA 100%
N° 1278/17 Construccion de la L.T. 66 kV CAF-OFID 1.959.844,20 17.118.100.196
Lote 2 f 100%
Villeta - Buey Rodeo
LPIN®1376/18 | Ampliacion de la SE - DE LA VICTORIA 00% | 3.932.625.68 15.414.905.811
- CAF-OFID
P 137618 | seccionamiento de la LT 220 KV - GRE-LAV - SLO 100%
Construccion de la SE Villa Elisa 220 kV. 81% 8.340.892,00 27.563.265.097
LE" Seccionamiento de la LT 2x220 kV. Guarambaré - CAF-OFID
N°1451/19 San Lorenzo, para Derivacion a la Nueva 80%
Subestacion Villa Elisa
o \R/’ileI(;aHpgggzc_l?_?rﬁ;OLmeas de Transmision 220 kV 100% 3.085.516,28 7.920.035.444
o CAF-OFID
N° 1283/17 itacio i Py
,Ffaelfgfgf'tsi‘ﬁfy’:]de Lineas de Transmision 66 kV 100% 975.341,00 5.769.023.084
LPIN° 1359/18 | Sopstruceion de la Linea de Transmision CAF-OFID | 92% | 2.589.729,06 10.725.929.450
. Construccion de la LT 66 kV Guarambaré -
LPI N° 1380/18 ltaugua (2do Circuito) CAF-OFID 69% 2.324.198,32 15.433.685.448
LPN N° 1381/18 | Adecuacién de Salidas de Lineas de 66 kV Fondos Propios | 100% 8.380.147.043
LPINe 1503/19 | ReStauracion y Modernizacion de la CAF 61% | 8.941.377,00 22.468.144.600
o Sistema de Compensacion Reactiva - o
LPI N° 1487/19 STATCOM de 220 KV en la SE San Lorenzo CAF 65% 11.295.000,00 25.137.013.830
LPI N° 1441/18 gg:‘ris;r;gcrg’fede la LT 66 kV Barrio Molino - Fondos Propios| 82% 13.779.542.111
LPI N° 1484/19 | Ampliacién de las Subestaciones de
Lote 1 Parque Caballero y Puerto Botanico CAF 47% | 23.091.438,00 40.971.267.260
LPI N° 1484/19 | Construccion de la Linea de Transmision 220 kV.
Lote 2 Villa Hayes -Parque Caballero - Puerto Botanico 63% 4.460.870,41 29.835.459.495
LPI N° 1480/19 | Ampliacion de la Subestacion Caaguazu BEI 60% 6.934.180,16 18.883.137.059
LPINe 1481/19 | REPOtenciacion de las LT's 66 kV subterraneas BEI 50% 582.486,00 1.340.300.000
o
tztleN1 1483/19 56% 3.056.869,90 31.033.734.303
LPI N° 1483/19 | Proyecto de Construccion e Interconexiéon CAF
Lote 2 de la Subestacion Santa Rita en 220 kV. 90% 4.800.024,00 16.328.548.558
LPI N°1483/19 100% | 1.591.511,00 9.229.908.150
Lote 3
Proyecto de Construccion e Interconexion de la o
Pl Subestacion Alto Parana 220/66/23 kV aEl 12% | 26.790.000,00 33.483.962.067
N° 1482/19 Construccion de la LT Subterranea de 220 kV. 6% | 26.790.000 00 33.483.962.067
Alto Parana - Presidente Franco ° : : ! : : .
LPI Ne 150620 | Frovecto de Construceion e Interconexion CAF 1% | 7.225.599,10 40.266.766.602
II:JEI{SQT/EZ)E Proyecto de Construccion e Interconexion 19
Lote 1 de la Subestacion Valenzuela en 500 kV °
FONTPLATA 30.138.419,00 243.516.985.531
IN':|1-5%T/BE Construccion de la Subestacion 19
Lote 2 San José de los Arroyos °

Inversion Total

205.204.043

1.093.451.731.100

Obs.: Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), Fondo OPEP para Desarrollo Internacional (OFID), Fondo Financiero para el Desarrollo

de los Paises de la Cuenca del Plata (FONPLATA), Banco Europeo de Inversiones (BEI).

Fuente: ANDE
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3.4 Obras de mejoramiento del sistema de transmision
del Sistema Interconectado Nacional en 500 kV y 220 kV.

En el marco de la ejecucion de las obras de mejoramiento del sistema de transmision del
Sistema Interconectado Nacional, la Unidad de Administracion de Proyectos de
Construccion de Sistemas de Transmision 500 kV, ha administrado dos contratos de
consultoria y un contrato de administracion de obras, los cuales se detallan a
continuacion.

3.4.1 LPI ANDE N21546/19 Contrato N2 8198/20 ID 375568

Servicios Profesionales de Supervision Técnica, Ambiental y Social de Obras del
Programa de Refuerzo del Sistema de Transmision Componente lll.

Fondo: Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).

La misma fue adjudicada al CONSORCIO ESINTEC por un valorde ¢ 21.442.566.000

(IVA incluido). El servicio corresponde a la fiscalizacion del proyecto de ingenieria,
obrasy comisionamiento de:

 Proyecto de Construccion e Interconexion de la Subestacion Yguazu 500 kV en
la ciudad de Colonia Yguazu - Coédigo SNIP 717. (LPIN°1542/19 2 lotes).

« Proyecto de Construccion de la Subestacion Maria Auxiliadoraen220kV ylaLT
220 kV Santa Rita Maria Auxiliadora, en la localidad de Maria Auxiliadora,
Departamento de Itapua. Coédigo SNIP 776 (LPIN°1596/2020 2 lotes).

La fecha de orden de inicio de servicios fue el 01/02/2021 con un calendario de 30
meses.

Descripcion: Campamento. Elementos instalados de acuerdo al protocolo para
prevencion de contagio contra el COVID-19. Ampliacién de la subestacion Santa

Rita km 30.



m Memoria Anual 21/Z\le—5|

3.4.2 LPI ANDE N21554/20 Contrato N2 8263/21ID 376420

Servicio de Consultoria para la Fiscalizacion Técnica, Ambiental y Social del
Proyecto de Refuerzo del Sistema de Transmision del SINen 500 kVy en 220 kV.

Fondo: Banco Europeo de Inversiones (BEI).

La misma fue adjudicada al CONSORCIO ORIENTAL por un valor de
¢ 21.346.119.514 (IVA incluido). El servicio corresponde a la fiscalizacion del
proyecto deingenieria, obrasy comisionamiento de:

 Proyecto de Construccion e Interconexidon de la Subestacion Yguazu 500 kV en
la ciudad de Colonia Yguazu - Codigo SNIP 717. (LPIN°1542/19 2 lotes).

« Proyecto de Construccion de la Subestacion Maria Auxiliadoraen220kV ylaLT
220 kV Santa Rita Maria Auxiliadora, en la localidad de Maria Auxiliadora, Dpto.
de ltapua. Codigo SNIP 776 (LPIN°1596/2020 2 lotes).

La fecha de orden de inicio de servicios fue el 06/09/2021 con un calendario de 30
meses.

Descripcion: Capacitacion del personal en el obrador de la Subestacion Yguazu
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3.4.3 LPI ANDE BEI N21514/19 Contrato N2 8101/20 ID 366293

Proyecto de Construccion e Instalacion de Banco de Reactores en 500 kV para la
Subestacion Villa Hayes.

Fondo: Banco Europeo de Inversiones (BEI).

La misma fue adjudicada al CONSORCIO SIEMENS RIEDER REACTORES 500 kV
por un valor de ¢ 19.584.493.680 (IVA incluido) por el suministro local/obras y de
USD 7.985.842 por suministros importados.

Las obras contemplan el proyecto, ingenieria de detalles, suministro de bienes
(equipos y materiales) y la ejecucion de obras civiles y electromecanicas para la
puesta en servicio de 8 reactores de 500 kV, 26,7 MVAR cada uno (4 parala LT
500kV ltaipuy 4 paralaLT 500 kV Ayolas).

Reactor Monofasico inmerso en aceite.

La fecha de orden de inicio de servicios fue el 15/02/2021 con un calendario de 18
meses.

Descripcion: Ejecucion de pantalla cortafuego Subestacion Villa Hayes
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3.5 Telematica

Durante el ano 2021 siguid en proceso la implementacion de la Red Nacional de Fibra
Optica, financiada con fondos provenientes del Préstamo BIRF 7994-PA “Proyecto de
Fortalecimiento del Sector Energético” del Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), especificamente con los proyectos que derivaron en las siguientes
licitaciones;

1. LPI ANDE-BIRF 1191/15 - Suministro, Instalacion y Puesta en Servicio de una
Red de Fibra Optica - Contrato N° 6559/2015.

2. LPI ANDE-BIRF 1192/15 - Suministro, Instalacion y Puesta en Servicio de
Equipos Activos para las Redes de Comunicaciones - Contrato N° 6579/2015

a través del mantenimiento y puesta a punto de la Planta Externa de Fibra Optica en
Redes de 23.000 Voltios y la puesta en servicio de un sistema de Comunicacion DWDM /
MPLS.

Asimismo, se prosiguio con la implementacion y mejoramiento de la cobertura de radio
digital VHF para soporte de trabajos de operacion y mantenimiento de los sistemas de
transmision y distribucidon de la zona norte y alto Chaco, asi como con la actualizacion
tecnologica de seis Centrales telefénicas en el interior del pais con tecnologia IP y
funcionalidades avanzadas de monitoreo, redundancia de enlaces y mayor capacidad
de abonados a fin de mejorar el servicio a usuarios internos.

Ha sido impulsada la actualizaciéon tecnoldgica de seis Unidades Terminales Remotas
(RTU) para mejora en la adquisicion de datos, las cuales soportan nuevos protocolos de
comunicacion que permiten una integracion efectiva y confiable de los equipos de
nueva generacion de las Estaciones - Sub-Estaciones a sistemas convencionales y
permitiendo adicionalmente la operacién centralizada mediante IHM’ s (Interface
Hombre Maquina), y su integraciéon con los Centros de Control y el SCADA Nacional. Asi
también, se procedid al disefo, implementacion e integracion de soluciones de Sistemas
de Automatizacion de Subestaciones en Estaciones no tele-comandadas y su
integracional SCADA Nacional.

Fue realizada la planificacion, disefio e implementacion de la Red SCADA Segura para
los Centros de Control vy su interconexion con Estaciones/Subestaciones y con la red
corporativay conlos centros de generacion.



En el aflo 2021, el Sistema SCADA/EMS abarcd la supervision y control de 98
subestaciones del SIN, a partir de los Centros de Control Nacional y Regionales
(Metropolitano, Este, Centroy Sur).

Se llevd adelante el mejoramiento del sistema de climatizacion en locales componentes
de la infraestructura de comunicaciones de la empresa y la implementacion de enlaces
opticos y comisionamiento de Multiplexores de alta performance para conexion de
equipos componentes de la red ECCANDE, asi como la integracion al Sistema SCADA
Nacional y los centros de generacion ltaipuy Yacyreta.

Con respecto a Sistemas Informaticos, se han llevado adelante la implementacion del
sistema de ERP - SAP (Sistema de planeamiento de recursos empresariales),
habiéndose implementado el médulo de Gestion Documental (OPEN TEXT), también el
Sistema de Gestion de Reclamos de ANDE (GRA) implementado en centros de reclamos
como el de Fernando de la Mora, San Bernardino, Ciudad del Este, Encarnacion y otros.
Por otro lado se siguid con la implementacion del Sistema de Gestidon de Contratistas de
Distribucion (GCD) que ya se encuentra implementado en todo el pais, ademas de las
continuas actualizaciones a la pagina Web de la ANDE, con nuevas opciones
comerciales que facilitan lainteraccion de la ANDE con sus clientes.

En lo que concierne a la infraestructura informatica de la institucion, se adquirieron
equipos Servidores, Unidades de almacenamiento centralizado (Storage), asi como
equipos para los usuarios finales como ser: notebooks, tablets y estaciones de trabajo
para las diversas areas de la institucion. Del mismo modo, también fueron actualizados
los softwares tales como: antivirus corporativo, Software de Disefo Asistido CAD,
suscripcion de licencias de office en la nube (Office 365), entre otros.

Fueron realizadas 741 reparaciones de equipos informaticos asi como cobertura de
reclamos en zonas centro, sur, este, norte referentes a cableado estructurado,
mantenimiento de equipos informaticos y relojes marcadores. También se realizd la
asistencia técnica, para cobertura de eventos en lo referente a enlaces moviles,
acompafamiento técnico para videoconferencias, preparacion de equipos uso en
diferentes ambitos (notebook, pc estaciones, pc comercial cobros), reclamos de
usuarios referentes a equipos informaticos.
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3.6 Esquema de Control de Contingencias de la
ANDE (ECCANDE)

Con el objeto de garantizar la operacion interconectada o sincronizacion de las
Centrales Hidroeléctricas de ltaipu/Acaray y Yacyretd, son requeridas unas acciones
especiales de monitoreo y comando, que pueden contemplar el control de los
generadores, la apertura de la interconexion, y de ser necesario el deslastre de carga.
Tales acciones pueden ser ejecutadas en caso de detectarse eventos o disturbios
significativos que puedan apeligrar la estabilidad del sistema. Para llevar a cabo dichas
funciones la ANDE, en colaboracion con ltaipu y Yacyreta, ha implementado un
Esquema de Monitoreo, Proteccion y Control de Area Amplia (WAMPAC - Wide Area
Monitoring, Protection and Control) denominado ECCANDE - Esquema de Control ante
Contingencias en ANDE.

El referido ECCANDE es un esquema de tecnologia de punta clasificado dentro de la
categoria de SIPS (System Integrity Protection Scheme), conformado a partir deunared
de unidades fasoriales o PMUs (Phasor Measurement Units), interconectados por GPS a
través de una red WAN Ethernet basada en fibra optica que cubre buena parte del
territorio nacional, desde Itaipu hasta Yacyretd, y que se constituye en uno de los
mayores esquemas en su género en América y el mundo, teniendo en cuenta que el
mismo abarca un total de 16 subestaciones (mas el Despacho de Cargas).

Cabe mencionar que para finales del ano 2020 se han completado todos los trabajos de
montaje, cableado y ensayos preliminares de los paneles del ECCANDE. Con antelacion
a ello, a partir de mediados del ano 2020 se efectuaron los ensayos de Aceptacion en
Fabrica (FAT) asi como los de RTDS (Real-Time Digital Simulation) llevados a cabo en
Alemania, en los que los nodos mas representativos del Esquema fueron probados en
conjunto con un modelo reducido del sistema interconectado (que incluyd la
representacion de los sistemas eléctricos de Paraguay, Brasil, Argentina y Uruguay), los
cuales arrojaronresultados satisfactorios en todos los casos.

Finalmente, con el sistema ECCANDE ya montado y puesto a punto, el 31/01/21 se
efectud la primera prueba real del esqguema, para lo cual se procedid a paralelizar, en la
subestacion Villa Hayes, las lineas de 500 kV provenientes de ltaipu y de Yacyret3,
alcanzandose con ello la operacion interconectada de ambas centrales hidroeléctricas
por primera vez en la historia. Transcurrido un tiempo prudencial en el gue se comprobd
el correcto funcionamiento de todo el sistema, se provocd de forma deliberada la
actuacion del esquema, con lo que se restablecid la operacidon separada de ambas
centrales, sin ningun inconveniente.

La operacion interconectada de Itaipu y Yacyretd volvid a ser probada posteriormente
el 30/11/21, pero por un espacio de tiempo mayor (varias horas), obteniéndose
resultados satisfactorios deigual manera.

En la actualidad, a pedido de CAMMESA (organismo que controla el mercado mayorista

de energia eléctrica en Argentina), se estan desarrollando estudios adicionales de
simulacion de la operacion interconectada, antes de que la misma sea implementada de

forma permanente.
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3.7 Resumen de Gestion de la Gerencia Téchnica
del anho 2021

Se destaca el fortalecimiento del Sistema de Transmisidon en todo el territorio nacional, al
cumplir con todas las metas propuestas para el ano 2021, en que la ANDE completo la
construccion de una subestacion, varias lineas de transmision y aumento de potencia
instalada en varias subestaciones, con lo cual se mejorard considerablemente la
confiabilidad del sistema interconectado nacional (SIN), que redundara en un mejor
servicio.

Durante el afno 2021, fueron construidas en total 67 km de nuevas lineas de transmision,
delas cuales 60 km fueronen220kVy 7kmen 66 kV.

En cuanto a la construccidon y ampliacion de subestaciones, cabe destacar que en el afio
2021 vario la capacidad instalada en transformacion del sistema eléctrico discriminada
de la siguiente manera: aumento de 160 MVA en 220/66 kV, aumento de 52 MVA en
220/23 kV. Serealizaron obras de ampliaciones y adecuaciones en 8 subestaciones

Asimismo, entré en servicio 1nueva estacion de la ANDE denominada Buey Rodeo.

Se encuentran actualmente en ejecucidon 25 obras en construccidon, ampliacion y
adecuacion de subestaciones y lineas de transmision, con una inversion de USD 205,2
millones en suministros de equipos y materiales, y de ¢ 1.093,45 mil millones en obras,
financiados con recursos provenientes de organismos internacionales y convenios de
cooperacion, asicomo conrecursos propios dela ANDE

Igualmente, se implementd el Plan Anual de Mantenimiento (PAM), Aio 2021, para el
mantenimiento intensivo de la Central Acaray, subestaciones y lineas de transmision en
todo el pais, que otorga mayor confiabilidad en la operacion del sistema de transmision.

Ademas, con el objeto de garantizar la operacion interconectada o sincronizacion de las
Centrales Hidroeléctricas de Itaipu/Acaray y Yacyretd, se ha implementado un Esquema
de Monitoreo, Proteccidn y Control de Area Amplia (WAMPAC - Wide Area Monitoring,
Protection and Control) denominado ECCANDE - Esqguema de Control ante
Contingencias en ANDE.

Finalmente, con el sistema ECCANDE ya montado y puesto a punto, el 31/01/21 se
efectud la primera prueba real del esquema, para lo cual se procedid a paralelizar, en la
subestacion Villa Hayes, las lineas de 500 kV provenientes de ltaipu y de Yacyreta,
alcanzandose con ello la operacion interconectada de ambas centrales hidroeléctricas
por primera vez en la historia.

La operacion interconectada de Itaipu y Yacyretad volvio a ser probada posteriormente

el 30/11/21, pero por un espacio de tiempo mayor (varias horas), obteniéndose
resultados satisfactorios de igual manera.
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4. Distribucion

4.1 Obras de Distribuciéon Ejecutadas

a) Lineas de Media Tension

La ANDE durante el ano 2021 ha construido 698 km de lineas de Media Tensidon, que
incorporadas a las lineas ya existentes a finales del ano 2020, totalizan 69.331km de
lineas a nivel nacional.

Enla Tabla 4.1, se observa la longitud de lineas de Media Tension ejecutadas a nivel
pais.

Tabla 4.1: Longitud de Lineas de Media Tension

Existente a
Diciembre 2020 (km)

Construido 2021 (km)

Existente a
Diciembre 2021 (km)

68.633

698

69.331

Obs.: Incluye longitud de lineas de autoayuda.
Fuente: ANDE

b) Transformadores de Distribucion

En el ano 2021, dentro de las obras ejecutadas fueron instalados 7.003 nuevos
transformadores de distribucion con una potencia instalada de 633 MVA, que
sumados alo registrado en el ano 2020 alcanza un total de 97.588 transformadores
de distribucién, con una potencia instalada total de 7.672 MVA a finales del afo
2021.

En las Tablas 4.2 y 4.3 se presenta un resumen de los datos relacionados a los

transformadores de distribucion.

Tabla 4.2: Cantidad de Transformadores de Distribucion

Existente a Instalado 2021 Existente a
Diciembre 2020 (cantidad) (cantidad) Diciembre 2021 (cantidad)
90.585 7.003 97.588

Obs.: Incluye transformadores de propiedad de terceros.

Fuente: ANDE
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Tabla 4.3: Potencia Instalada en Transformadores
de Distribucion

Existente a Instalado 2021 Existente a
Diciembre 2020 (MVA) (MVA) Diciembre 2021 (MVA)
7.039 633 7.672

Obs.: Incluye transformadores de propiedad de terceros.

Fuente: ANDE

c) Alimentadores de 23 kV

La ANDE en el afio 2021 ha construido 27 alimentadores en 23 kV, que agregados a
los existentes en el afo 2020, alcanzan un total de 641 unidades que se encuentran
distribuidos en las diferentes regiones del pais.

Tabla 4.4: Cantidad de alimentadores en 23 kV

Existente a
Diciembre 2020 (cantidad)

Construido 2021
(cantidad)

Existente a
Diciembre 2021 (cantidad)

614

27

641

Fuente: ANDE

4.2 Clientes Activos

En el afo 2021, se registro la cantidad de 45.533 nuevos clientes activos, totalizando a
finales del ano mencionado 1.762.946 clientes activos, lo que representa un crecimiento

de 2,7% enrelacion alacantidad registrada en elano 2020.

Enla Tabla 4.5 se observa el comportamiento de los clientes activos, durante el periodo

2012-2021.
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Tabla 4.5: Cantidad de Clientes Activos

Existente a Clientes Activos 2021 Existente a
Diciembre 2020 (cantidad) (cantidad) Diciembre 2021 (cantidad)
1.717.413 45533 1.762.946
Fuente: ANDE
e Clientes Activos (*) Variacion
cantidad cantidad %
2012 1.356.518 43.761 3,3
2013 1.399.098 42.580 3,1
2014 1.438.421 39.323 2,8
2015 1.472.911 34.490 2.4
2016 1.512.725 39.814 2,7
2017 1.577.655 64.930 4.3
2018 1.630.249 52.594 3,3
2019 1.678.081 47.832 2,9
2020 1.717.413 39.332 2,3
2021 1.762.946 45533 2,7

(*) Valores correspondientes al 31 de diciembre de cada afio.

Fuente: ANDE

4.3 Alumbrado Publico

La cantidad de artefactos de alumbrado publico instalados en el afno 2021, dentro del
sistema de distribucion de la ANDE es de 4.033 unidades, que sumados a lo existente a
finales del aino anterior, alcanza un total de 398.861 artefactos, tal como se indica en la

Tabla 4.6.

Tabla 4.6: Numero de Lamparas de Alumbrado Publico

Existente a Instalado en el 2021 Existente a
Diciembre 2020 (cantidad) (cantidad) Diciembre 2021 (cantidad)
394.828 4.033 398.861

Fuente: ANDE
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4.4 Resumen de Gestion de Distribucion del
ano 2021

Se destaca el fortalecimiento del Sistema de Distribucion en todo el territorio nacional, al
cumplir con todas las metas propuestas para el ano 2021, en que la ANDE completo la
instalacion de 7.003 nuevos transformadores, se han puesto en servicio 101 nuevas
Lineas en Media Tensidony se han reparado 84.820 artefactos de alumbrado publico, con
lo cual mejorara considerablemente el sistema de iluminacion publica para mayor
seguridad de la ciudadania.

Con esas acciones se han disminuido en un 30% los cortes con respecto al afio anterior, a
fin de dar un servicio cada vez mejor.

Resaltamos también que se ha dado continuidad al proceso de instalacion de 1.400
[laves tele comandadas, las que permitiran la automatizacion de la operacion de los
alimentadores de distribucion y la agilizacion en la reposicion del servicio, tanto en el
area Metropolitana de Asuncidon como en las Regiones Este, Sur, Centro, Norte y Chaco.
En una primera etapa se haninstalado 86 unidades, [legando aingresar en servicio pleno
operativo, 53 unidades en el afno 2021.

La implementacion del Plan Nemyatyrd Tendyry 2021 destinado al Mantenimiento
Eléctrico, asi como de 9.505 zonas de transformadores, incluyendo ademas la poda de
arboles, colocacion de separadores y reparacion de Alumbrado Publico.

Igualmente, se puso en marcha el Operativo Nemyatyrd Tendyry Mbarete 2021 para el
mantenimiento intensivo de las lineas de Media Tensidon en todo el pais, lo que permitid
culminar el mantenimiento integral de 294 alimentadores de 23 kV.

Asimismo, es importante resaltar que con el cambio de 1.107 km de conductores de
Media Tension desnudos por protegidos, se otorga mayor confiabilidad,
maniobrabilidad y flexibilidad operativa a las redes de distribucidn y que va en beneficio
directo de nuestros Clientes; de ello, 421 corresponden a las ciudades de Asuncion,
Lambaré, Mariano R. Alonso, Fernando de la Mora, Luque y San Lorenzo.
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5. Comercializacion

5.1 Ventas de Energia Eléctrica

La venta de Energia Eléctrica estd compuesta por tres variables: Clientes Facturados,
Energia Facturada e Importe Facturado.

En el ano 2021 la cantidad de Clientes Facturados es de 1.556.169, representando un
incremento del 0,94% conrespecto alano 2020.

En cuanto al total de Energia Facturada, en el afo 2021, se tiene un consumo de
13.545.982 MWh, arrojando una variacion del -0,08% inferior al ano 2020.

El Importe Facturado durante el ano 2021, es de ¢ 5.119.027 millones, el cual presenta una
variacion, equivalente a-1,42%, conrelacion al aino 2020.

En la Tabla 5.1y en el Grafico 5.1 se muestra la situacion mencionada en los parrafos
precedentes.

Tabla 5.1: Ventas de Energia Eléctrica, 2020 - 2021

Concepto 2020 2021 Variacion (%)
Clientes Facturados (cantidad) 1.541.731 1.556.169 0,94
Energia Facturada (MWh) 13.556.790 13.545.982 -0,08
Importe Facturado (Millones 3) 5.192.621 5.119.027 -1,42

Fuente: ANDE

Grafico 5.1: Variacion Anual, 2020 - 2021
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5.1.1 Clientes Facturados por Grupo de Consumo

En el ano 2021 fueron facturados un total de 1.556.168 clientes. En cuanto al Grupo de
Consumo por Clientes Facturados, se menciona que el Grupo denominado Residencial
es el que relune mayor cantidad de clientes, con una participacion de 87,8% en el total.

En la tabla 5.2, se puede observar la cantidad de clientes Facturados por grupo de
consumo correspondiente alafno 2021.

Tabla 5.2: Clientes Facturados por Grupo de Consumo, Ao 2021

Categoria de Consumo Cllen(tgznlz?(;:;:;ados Es"(l:/:)t ura
Residencial 1.366.542 87,8
Industrial 212 0,0136
Otros (" 181.483 11,7
Gubernamental @ 7.750 0,5
Diferencial ® 164 0,0105
Alta Tension® 13 0,0008
Muy Alta Tension ®) 4 0,0003
Electrointensivas 1 0,0001
Alumbrado Publico 0 0,0
Total Nacional 1.556.168 100,0

Obs.: " Otros incluye comercial, general y municipal. ® Gubernamental incluye fiscal y consumo interno. ® Diferencial
incluye los suministros abastecidos en 23 kV con facturacién de potencia y energia en punta y fuera de punta de carga.
@ Alta Tension incluye los suministros abastecidos en 66 kV. © Muy Alta Tension incluye los suministros abastecidos en
220 kV. ®Electrointensivas incluye los suministros abastecidos en 220 kV 0 66 kV regidos por el Decreto 7551/2017.

Fuente: ANDE

Grafico 5.2: Clientes Facturados. Estructura de Participacion (%)
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En el siguiente Grafico 5.3 se puede apreciar la participacion de los Clientes Facturados
por Departamento geografico. Es importante resaltar que en términos de cantidad de
clientes el de mayor participacion con el 27,07%, corresponde a Asuncion, seguido en
segundo lugar por Central, con una participacion del 14,49%, siendo Neembucu vy
Caazapa los departamentos de menor participacion en la Regidn Oriental, con el 1,89% y
2,25%, respectivamente. Mientras que los Departamentos de la Regidén Occidental se
ubican enlos ultimos lugares.

Grafico 5.3: Clientes Facturados. Estructura de Participacion
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Obs.: Asuncion incluye el area Metropolitana especificamente:
Limpio, Mariano Roque Alonso, Luque, Lambaré y Fernando de la Mora.

Fuente: ANDE
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5.1.2 Energia Facturada
El Consumo Nacional en el afno 2021 fue de 13.398.189 MWh, lo que representa una
variacionde -0,1% enrelacion alaino 2020.

Por su parte, las exportaciones registraron una variacion de 1,6% con respecto al afio
2020.

En cuanto a la participacion en el total de la Energia Facturada el Consumo Nacional
representa el 98,9%, y la Exportacion el 1,1%.

La siguiente Tabla 5.3 muestra el detalle de las cifras obtenidas por las variables
analizadas.

Tabla 5.3: Energia Facturada. Consumo Nacional
y Exportacion, 2020-2021

Descripcién b 2021 Variacién
MWh Estructura (%)| MWh Estructura (%) (%)
Consumo Nacional 13.411.323 98,9 13.398.189 98,9 -0,1
Exportacion 145.467 1.1 147.793 1,1 1,6
Total Nacional y Exportacion | 13.556.790 100,0 13.545.982 100,0 -0,1

Obs.: En Exportacion esta incluida la energia vendida a la empresa EBISA de Argentina.
Fuente: ANDE

En el siguiente Grafico 5.4 se ilustra el peso de cada variable en términos de la
conformacion estructural de las Exportaciones y el Consumo Nacional registrados en el
ano 2021.

Grafico 5.4 Energia Facturada. Consumo Nacional y Exportacion.
Estructura de Participacion (%), 2020 - 2021
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Fuente: ANDE
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El Grafico 5.5 ilustra la evolucion de la tasa de variacion de las Exportaciones y el
Consumo Nacional,en elafo 2021.

Grafico 5.5: Energia Facturada. Consumo Nacional y Exportacion.
Variacion interanual, (%) 2020 - 2021
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Fuente: ANDE

La composicion por Grupo de Consumo, se muestra en la siguiente Tabla 5.4, donde se
observa que el Grupo denominado Residencial es el que presenta mayor nivel de
consumo, representando una participacion del 46,1% del total en el aio 2021. Le siguen
enordendeimportancia el Grupo Otrosy Alta Tensidon con 39,4% vy 5,1% de participacion
dentro de la estructura total, respectivamente.
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Tabla 5.4: Energia Facturada por Grupo de Consumo, Ailo 2021

Categoria de Consumo Energﬁn;?rc‘:)turada EStr(t'/oc)t ura
Residencial 6.175.025 46,1
Industrial 318.965 2,4
Otros™ 5.275.987 39,4
Gubernamental @ 356.487 2,7
Diferencial ® 123.581 0,9
Alta Tension® 687.544 5,1
Muy Alta Tension® 146.195 1,1
Electrointensivas © 97.925 0,7
Alumbrado Publico 216.481 1,6
Total Nacional 13.398.189 100,0

Obs.:

1 . . ..

@ Otros incluye comercial, general y municipal

2 . . .

® Gubernamental incluye fiscal y consumo interno

® Diferencial incluye los suministros abastecidos en 23 kV con facturaciéon de potencia y energia en punta y fuera de
puntade carga

@ Alta Tension incluye los suministros abastecidos en 66 kV

© Muy Alta Tension incluye los suministros abastecidos en 220 kV
® Electrointensivas incluye los suministros abastecidos en 220 kV 0 66 kV regidos por el Decreto 7551/2017

Fuente: ANDE
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En el Grafico 5.6 se muestra, la estructura participativa de la Energia Facturada, por
Grupo de Consumo en el afo 2021.

Grafico 5.6: Energia Facturada por Grupo de Consumo.
Estructura de Participacion (%), Aio 2021
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En el Grafico 5.7 se puede observar la Energia Facturada en término de estructura, en el
cual se aprecia gque Asuncion y el Departamento Central han logrado la mayor
participacion con 36,78% y 15,33%, respectivamente. Sin embargo, Alto Paraguay vy
Neembucu constituyen los Departamentos de menor estructura participativa con 0,18%
y 0,91%, respectivamente.

Grafico 5.7: Energia Facturada por Departamento.
Estructura de Participacion (%), Aiho 2021
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Obs.: Asuncion incluye el area Metropolitana especificamente:
Limpio, Mariano Roque Alonso, Luque, Lambaré y Fernando de la Mora.

Fuente: ANDE
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Teniendo en cuenta que el Producto Interno Bruto (PIB) es considerado una variable
muy importante en el contexto del Consumo Nacional de Energia Eléctrica, en el
siguiente Grafico 5.8, se presenta el comportamiento del mismo y del Consumo
Facturado de Energia Eléctrica para el periodo 2020 - 2021.

Grafico 5.8: Variacion (%) de crecimiento del PIB y del
Consumo de Energia Eléctrica, Periodo 2011 - 2021
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Fuente: ANDE y BCP
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5.1.3 Importe Facturado

Enelafo 2021 el Importe Facturado por Consumo Nacional ha registrado una variacién de -1,5%
conrespecto aloregistrado en el ano 2020, alcanzando la suma de ¢ 5.000.140 millones, con un
97,7% de participacidon en el Consumo Nacional.

En cuanto al Importe Facturado en el afio 2021 por Exportacion, el mismo presenta una variacion
de -1,5 %, comparativamente con el afno 2020, alcanzando ¢ 118.887 millones, con un 2,3% de
participacion enla Exportacion.

La siguiente Tabla 5.5 muestra las cifras obtenidas por las variables de Consumo Nacional y de
Exportacion.

Tabla 5.5: Importe Facturado por Consumo Nacional
y Exportacion, 2020 - 2021

2020 2021
Descripcion Millones | Estructura | Millones | Estructura Val('iz;:ién
de G (%) de & (%)
Consumo Nacional 5.075.481 97,7 5.000.140 97,7 -1,5
Exportacion 117.140 2,3 118.887 2,3 1,5
Total Nacional y Exportacion | 5.192.621 100,0 5.119.027 100,0 -1,4

Obs.: En Exportacién se incluye el importe facturado a la empresa EBISA de Argentina.
Fuente: ANDE

El Grafico 5.9 ilustra la estructura de participacion del Consumo Nacional y de la
Exportacionenlosafnos 2020y 2021.

Grafico 5.9: Importe Facturado por Consumo Nacional y Exportacion.
Estructura de Participacion (%), 2020 - 2021
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El Grafico 5.10 ilustra la variacion del Consumo Nacional y de la Exportacion
correspondiente alano 2021 conrespecto alano 2020.

Grafico 5.10: Importe Facturado por Consumo Nacional
y Exportacion. Variacion (%), 2020-2021
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En el ano 2021, las cifras registradas en concepto de Importe Facturado alcanzan la
suma de ¢ 5.000.140 millones, de los cuales el 50,8% proviene del Grupo Residencial
registrando la mayor preponderancia en cuanto a la estructura de participacion.
Seguidamente, se encuentra el Grupo clasificado como Otros, con el monto de
¢ 1.882.147 millones y una participacion del 37,6% en la estructura total.

En la siguiente Tabla 5.6 se puede apreciar el monto y la estructura del Importe
Facturadoenelano 2021.

Tabla 5.6: Importe Facturado por Grupo de Consumo, Aho 2021

Categoria de Consumo Impt_)rte Facturado Estrl:ctura
(Millones de @) (%)
Residencial 2.540.995 50,8
Industrial 89.728 1,8
Otros ™ 1.882.147 37,6
Gubernamental @ 127.981 2,6
Diferencial ® 48.582 1,0
Alta Tension® 161.584 3,2
Muy Alta Tension® 40.953 0,8
Electrointensivas © 24.329 0,5
Alumbrado Publico 83.841 1,7
Total Nacional 5.000.140 100,0

Obs.:

@ Otros incluye comercial, general y municipal

® Gubernamental incluye fiscal y consumo interno

® Diferencial incluye los suministros abastecidos en 23 kV con facturaciéon de potencia y energia en punta y fuera de
punta de carga

' Alta Tension incluye los suministros abastecidos en 66 kV

) Muy Alta Tension incluye los suministros abastecidos en 220 kV
© Electrointensivas incluye los suministros abastecidos en 220 kV 0 66 kV regidos por el Decreto 7551/2017

(4
(5

Fuente: ANDE
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En el Grafico 5.11, se puede visualizar la estructura participativa del Importe Facturado
por Grupo de Consumo en el ano 2021.

Grafico 5.11: Importe Facturado por Grupo de Consumo.
Estructura de Participacion (%), Aiho 2021
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Al analizar el Importe Facturado por Departamento Geografico, se constata que
Asuncion tiene una participacion del 37,29%, la cual representa el mayor porcentaje enla
estructura por Departamento, seguidamente del Departamento Central conel14,74%.

En cuanto a los de menor participacion se encuentran los departamentos de Alto
Paraguay y Neembucu.

En el siguiente Grafico 5.12 se ilustra la estructura participativa correspondiente al afio
2021de cadauno delos Departamentos Geograficos.

Grafico 5.12: Importe Facturado por Departamento Geografico.
Estructura de Participacion (%), Ao 2021

Alto Paraguay | 0,21%
Neembucl | 0,95%
Caazapa | 1,04%
Guaira | 1,20%
Boqueron | 1,56%
Misiones | 1,72%
Presidente Hayes | 1,99%
Paraguari | 2,04%
Amambay | 2,35%
Canindeyu | 2,62%
San Pedro | 2,95%
Concepcién | 3,12%
Cordillera | 3,49%
Caaguazu | 4,63%
Itapta | 6,47%
Alto Parana | 11,63%
Central | 14,74%
Asuncién — 37,29%
O:’A) 5:% 10I% 15I% 2(;% 25I% 30I% 35I% 4OI%

Obs.: Asuncidn incluye el area Metropolitana especificamente:
Limpio, Mariano Roque Alonso, Luque, Lambaré y Fernando de la Mora.

Fuente: ANDE
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5.2 Cobertura Eléctrica

Segun las estimaciones realizadas por la ANDE, la Cobertura Eléctrica Nacional alcanzo
99,97% en el ano 2021. Esto representa en términos absolutos, que un total de 7.400.974
habitantes de nuestro pais disponen del Servicio de Energia Eléctrica en sus hogares.

La Tabla 5.7 muestrala Cobertura Eléctrica Nacional de losanos 2020y 2021.

Tabla 5.7: Cobertura Eléctrica Nacional, 2020 - 2021

2020 2021
Poblacion Servida (habitantes) 7.299.762 7.400.974
Poblacion Total (habitantes) 7.302.683 7.403.195
Cobertura Eléctrica Nacional (%) 99,96 99,97

Obs.: Los valores corresponden al 31 de diciembre de cada afio.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) y ANDE

En el Grafico 5.13 se observa el historico de la Cobertura Eléctrica Nacional durante el
periodo 2011-2021.

Grafico 5.13: Cobertura Eléctrica Nacional % de la Poblaciéon Total
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Fuente: ANDE
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5.3 Consumo de Energia Eléctrica por Habitante

El Consumo per capita de Energia Eléctrica en el afo 2021 fue de 1.822 kWh afo, siendo
estacifrainferioren1,5% conrespecto alano 2020, tal como se observa enla Tabla 5.8.

Tabla 5.8: Consumo de Energia Eléctrica por Habitante,

2020 - 2021
2020 2021 Variacion
(%)
Consumo Nacional (MWh/afo) (*) 13.411.323 | 13.398.189 -0,1
Poblacion Total (habitantes) (**) 7.252.672 7.353.038 1,4
Consumo por Habitante (kWh/habitante -aio) 1.849 1.822 -1,5

(*) No incluye exportacion
(**) Poblacion al 30 de junio de cada afo
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) y ANDE
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En el siguiente Grafico 5.14 se presenta la distribucion per capita del Consumo de
Energia Eléctrica, por Departamento Geografico correspondiente al afo 2021, donde se
puede observar que Asuncidon que comprende el area Metropolitana, tiene el mayor
Consumo per capita equivalente a 9.448 kWh/afo. Esta cifra, supera ampliamente al
promedio nacional, que llegd a1.822 kWh por habitante, al 31de diciembre del 2021.

Grafico 5.14: Consumo de Energia Eléctrica por Habitante, por
Departamento Geografico (kWh/hab-ano), Ao 2021
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Concepcién | 1.701
Amambay | 1.753
Alto Parana | 1.766
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Fuente: ANDE



m Memoria Anual 21/Z\le—5|

5.4 Gestion de Pérdidas Eléctricas
5.4.1 Pérdidas de Energia Eléctrica

Las pérdidas totales de energia eléctrica en el Mercado Nacional durante el afo 2021
alcanzaron valores de 4.867.768 MWHh, representando el 26,19% de la energia neta
entregada a dicho mercado. El porcentaje de pérdidas en transmision fue de 4,72%
mientras que en distribucidén alcanzé el 21,48%.

Los valores correspondientes a las pérdidas eléctricas registradas en el ano 2021, se
pueden apreciar enla Tabla siguiente.

Tabla 5.9: Pérdidas de Energia Eléctrica, Ao 2021

Transmision Distribucion Total
MWh % MWh % MWh %

Nacional 876.556 4,72% 3.991.212 | 21,48% |4.867.768 | 26,19%

Mercado

Fuente: ANDE

La ANDE ha ejecutado los planes elaborados tendientes a la reduccidon de las pérdidas
eléctricas, establecidos dentro del marco de la gestion Comercial y Técnica. No
obstante, en el ano 2021 las pérdidas totales aumentaron en 2,65% con respecto al valor
registrado en el ano 2020, el cual alcanzd 23,54%, tal como se ilustra en el Grafico
siguiente donde se presentan las Pérdidas de Energia Eléctrica en el Mercado Nacional,
correspondientes al periodo 2012 - 2021.

Grafico5.15:Pérdidas de EnergiaEléctrica-MercadoNacional,2012-2021

35%
31,75%

30%1 26,87%
CT 25,67% 25.81% 26,19%

25,27% 25,28% 25,67% 24,53%

25%

o/ _|
20% 25,25%

20,16%

% de la Energia Neta Entregada

15% - 19,17%  19,07%  19:49%  19,91% 1917%  20,56% | 21,48%
18,53%
10%
5%+
o o o o o o I I l
00/0 T T T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Transmisiéon Distribucion =&~ Totales

Fuente: ANDE



La Reduccidn de las Pérdidas Eléctricas es uno de los Objetivos Estratégicos de la
ANDE, en tal sentido, la Gerencia Comercial, la Gerencia Técnica, la Direccidon de
Distribucion y la Direccion de Gestidon Regional, se encuentran trabajando en sus
ambitos de competencias con mucho esfuerzo buscando reducir los indices de pérdidas
eléctricas.

Las Pérdidas Eléctricas en los sistemas eléctricos se definen como la diferencia entre la
energia eléctrica disponible para el sistema y la energia eléctrica facturada, y estan
compuestas por las pérdidas técnicasy las pérdidas no técnicas.

a) Pérdidas Técnicas

La ANDE viene realizando notables esfuerzos de inversion en infraestructura tanto
en transmision como en distribucion, de manera a disminuir las pérdidas técnicas,
con ello mantener niveles aceptables en el servicio, es asi que hoy, de frente a los
planes de la Empresa, podemos mencionar importantes proyectos como la
ejecucion de obras de impacto mixto tanto en transmisién como en distribucion,
como son las construcciones, ampliaciones y adecuaciones de subestaciones. Es
importante destacar que también se tienen previstas importantes obras a nivel de
distribucion, entre éstas el cambio de conductores desnudos a protegidos y el
suministro de nuevos transformadores de distribucion en el area de influencia de
subestaciones como Puerto Sajonia, San Lorenzo, Tres Bocas, Luque, Puerto
Botanico y Lambaré. De igual manera, se mencionan las continuas inversiones en el
sistema de distribucion para la construccion de nuevos alimentadores y ampliacion
de los existentes en todo el pais. Con las obras previstas, se pretende atender
adecuadamente el servicio y a la vez impactar positivamente en los niveles de
pérdidas técnicas de laempresa.

b) Pérdidas No Técnicas

Siguiendo con el Plan Institucional de combate a las Pérdidas No Técnicas a corto
plazo, contindan los esfuerzos en las siguientes acciones: Inspeccidon de suministros
en mediay baja tension, mejoramiento integral de la calidad de medicion de clientes
de mediay alta tension, instalacion de medidores electréonicos de medicion directa
en baja tension, realizacion del Balance de Pérdidas Eléctricas por Departamento
Geografico, Balances de energia por alimentadores ( en principio 200
alimentadores de los Departamentos con mayor participacion en las pérdidas
eléctricas) actualizacion del catastro de iluminacidn publica, implementacion de
nuevas tecnologias (AMly AMR), regularizaciéon de Territorios Sociales, entre otros.
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Entre las causas principales que contribuyen a la presencia de las pérdidas no
técnicas se encuentran:

* Falenciasenlamediciondelos suministros de media tension.

* Hurto de la energia eléctrica a través de la manipulacidon del conexionado y
los equipos de medicion.

» Deficiencias enlatomadelecturas delos suministros de bajay media tension.

* Suministros de familias de escasos recursos, mayormente en territorios
sociales con conexiones directas.

 Aparenteincursion masiva de la mineria clandestina de criptomonedas.

 Debilidad en el catastro de alumbrado publico, que sumado a las fallas del
sistema de encendido y apagado automatico de los mismos, incrementan las
pérdidas eléctricas.

5.4.2 Balance energético por Departamento Geografico

El objetivo principal de cuantificar las Pérdidas Eléctricas por Departamento Geografico
a través del Balance Energético es el de optimizar los recursos para la reduccion de las
mismas, orientandolos a las zonas donde se obtendria mayor eficiencia en la obtencion
de resultados. A tal efecto, se realizaron los mantenimientos preventivos y correctivos
en los diversos Puestos de Medicion de Frontera (PMF's), asi como la instalaciéon de
nuevos puntos de medicién, a fin de seguir obteniendo la informacion mas precisa
posible.

En la siguiente Tabla 5.10, se presenta la composicion porcentual de las pérdidas por
Departamento Geografico correspondiente al afo 2021, en la cual se observa que el
76,82% de las mismas, en términos de energia, se encuentran distribuidas en cinco
Departamentos Geograficos, Central, Alto Parana, Caaguazu, San Pedro e Itapua.

Tabla 5.10: Estructura de las Pérdidas de Energia Eléctrica en
Distribucion por Departamento Geografico, Aho 2021

Departamento Participacion de las Pérdidas

Central (incluye Asuncion) 31,52%
Alto Parana 23,95%
Caaguazu 7,63%
San Pedro 7,10%
Itapua 6,62%
Canindeyu 4,54%
Cordillera 0,68%
Caazapa 1,63%
Misiones 0,46%
Concepcion 3,61%
Paraguari 2,20%
Neembucu 0,78%
Chaco 7,01%
Amambay 0,93%
Guaira 1,34%

Fuente: ANDE
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5.4.3 Verificaciones e Intervenciones de Suministros

Los trabajos estipulados en el plan de verificacion de suministros con presunto fraude e
intervenciones de suministros con irregularidades, prosiguen sin cesar. El
Departamento de Intervenciones y las areas de Gestion de Pérdidas en el interior del
Pais, han realizado sus mejores esfuerzos a fin de ir disminuyendo dichas irregularidades.

En el ano 2021, se realizaron 18.579 verificaciones de suministros, 1.908 suministros
fueron intervenidos por diversos tipos de irregularidades y se realizaron 19.899 cortes
de conexiones directas clandestinas. De igual manera, se realizaron actualizaciones de
las cargas instaladas no declaradas por el usuario.

Asi también, existen otras regularizaciones realizadas y que no implican una
intervencion por fraude, tales como: cambio de fondo de nicho de medidores,
colocacidon de tapas de borneras de medidores, cambios de acometidas, colocacion de
precintos de seguridad, instalaciones o cambios de cajas de medidores, entre otras,
contribuyendo alareduccion de las pérdidas no técnicas.

Enlasiguiente tabla se muestranlos totales de suministros verificados en el ano 2021.

Tabla 5.11: Cantidad de Suministros Verificados, Aho 2021

Unidades involucradas Verificaciones | Intervenciones c ongg{c!;‘re\sD(ji?e cta Total
Gerencia Comercial /
Direccion de Gestién Regional 18.579 1.908 19.899 40.386

Fuente: ANDE

A continuacion, se detallan los tipos de irregularidades detectadas en las intervenciones
realizadas.

Tabla 5.12: Cantidad de Suministros Verificados, Ao 2021

Tipo de irregularidad Cantidad Porcentaje (%)
Derivacion antes del medidor 1.216 63,73%
Conexion directa sin medidor 326 17,09%
Conexién directa con medidor 166 8,70%
Derivaciéon en borne entrada del medidor 55 2,88%
Manipulacion interna del medidor 51 2,67%
Otros (especificar) 47 2,46%
Puente en la bornera del medidor 22 1,15%
Neutro aislado 13 0,68%
Conexion invertida borne del medidor 5 0,26%
Medidor tumbado 4 0,21%
Medidor roto 3 0,16%
Total 1.908 100,00%

Fuente: ANDE
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5.4.4 Lectura Remota de Medidores (Tele lectura)

En el afo 2021, se ha logrado por primera vez la tele facturacion de suministros en Baja
Tension gracias al software SAMR desarrollado por la Fundacion Parque Tecnoldgico
[taipu Paraguay (PTIl) con la colaboracion de técnicos de la Division de Gestion de
Pérdidas Eléctricas de ANDE, lo que permite que mas de 5.000 medidores de
suministros ubicados en cabina de medidores de edificios sean facturados en forma
automaticasinintervencion humana.

Este hecho gana mayor importancia al ser un desarrollo sin costo para la institucion.

5.4.5 Gestion de Medidores

Con el objetivo final de reducir las pérdidas comerciales y aumentar la recaudacion, la
ANDE se encuentra abocada a la sustitucion masiva de medidores electromecanicos por
electréonicos de mayor precision. En el afno 2021 se han instalado 63.578 medidores
electronicos tanto en nuevas conexiones, como en sustituciéon de los medidores
electromecanicos.

Como puede apreciarse en la Tabla siguiente, el 99% del parque de medidores
existentes en operacion ya son de tecnologia electronica.

Tabla 5.13: Cantidad de Medidores Instalados, Aho 2021

T TS Parque de Medidores Instalados a Diciembre del 2021
Cantidad %
Electromecanico 17.243 1%
Electrénico 1.703.582 99%
Total 1.720.825 100%

Fuente: ANDE

5.4.6 Regularizacion de Territorios Sociales

La Regularizacion de Territorios Sociales esta dirigida a los sectores mas vulnerables del
pais, la misma tiene como objetivo fundamental regularizar y normalizar las conexiones
irregulares en las comunidades urbanas, rurales y de los pueblos originarios.

En la tabla 5.14 se puede observar la cantidad de territorios regularizados y las familias
beneficiadas enlos ultimos 5 afos.

Tabla 5.14: Territorios Sociales Regularizados
vy Familias Beneficiadas, 2017 - 2021

Afio Territorios Sociales Regularizados Familias Beneficiadas
(cantidad) (cantidad)
2017 157 7.758
2018 187 9.802
2019 106 16.973
2020 8 403
2021 107 6.844
Total 2017/2021 947 67.432

Fuente: ANDE
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5.5 Resumen de Gestion del Aho 2021
de la Gerencia Comercial

En atencidn al ambito Comercial fueron realizadas varias actividades y campafas con el
objetivo de mejorar el relacionamiento y acercamiento con el cliente:

. ACERCAMIENTO AL CLIENTE

En el marco de la campafna de acercamiento al cliente, la ANDE registro un total de
955.181 celulares catastrados. El objetivo es asociar el nimero de teléfono celular del
cliente con su Numero de ldentificacion de Suministro (NIS), con esta modalidad el
cliente recibe mensualmente mensajes tales como: fecha de lectura del medidor del
suministro, lectura registrada y consumo de energia resultante, importe de la factura
emitida y fecha de vencimiento, recordatorio de vencimiento de factura, importe del
pago realizado, aviso de generacidn de orden de corte, avisos y/o comunicaciones
relacionados con el servicio.

. FRACCIONAMIENTO ELECTRONICO

También fue puesta en marcha la promocion de fraccionamiento electronico (pagina
web o APP), para los clientes conectados en Baja Tension. El monto total del
fraccionamiento para los clientes beneficiados asciende aproximadamente a USD 22,6
millones, con unimporte de entrega inicial de USD 2,9 millones.

. YOFACTUROMILUZ

Yo facturo Mi Luz, via pagina web o APP, a través del cual todos los clientes pueden
realizar aporte de la lectura de su medidor, logrando de esta manera facilitar al cliente la
comprension de lo facturado y conocer de antemano el monto de la factura. Durante el
ano 2021serealizaron18.759 aportes de lectura mediante este servicio.

. EPAGA IKATUMIHAICHA

A modo de facilitar al cliente el pago de sus facturas acumuladas, se habilitd el servicio
Epaga lkatumihaicha, mediante el cual los clientes pueden pagar hasta 6 facturas
atrasadas a través de los canales que les resulten mas practicos, sean estos Pago Movil e
INFONET Cobranzas de BANCARD, en cualquier punto del pais desde distintas bocas de
cobroy aplicaciones bancarias sin necesidad de acercarse alas oficinas de ANDE.
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. PAGO DEL EXCESO DE POTENCIA RESERVADA AL PRECIO DE LA POTENCIA
RESERVADA

Como apoyo al sector industrial y a los grandes consumidores, por todo el aino 2021

siguio vigente la flexibilidad de la facturacion de potencia reservada. En este sentido, el

costo por el exceso de potencia reservada fue reducido al mismo costo de la potencia

reservada propiamente dicha, para todos los clientes servidos en 23 kV.

Como resultado de este beneficio, la ANDE absorbidé un costo de USD 10 millones. De
igual manera, se habilitd la posibilidad del cambio de las condiciones de contratacion de
la potenciareservada acorde alas necesidades del cliente, sin limitaciones de numero de
veces por ano.

Se inicid el proceso de lectura remota de medidores domiciliarios en Asuncion vy el
Departamento Central, a fin de optimizar el tiempo y obtener una lectura exacta de los
medidores domiciliarios en Baja Tension. A fin de optimizar el tiempo y obtener una
lectura eficiente de los medidores domiciliarios en Baja Tension, fueron instalados
aproximadamente 4.327 medidores con telemedicion y mas de 3.870 medidores
pasaron a ser tele facturados.

« APOYOALSECTORGASTRONOMICO

Diferimiento y fraccionamiento de deuda al Sector de Gastrondmicos, Hoteleros y de
Eventos, conforme al Decreto N° 4583/2020, en 18 cuotas sin interés ni recargo por
mora, por un monto total de ¢ 11.000 millones, aproximadamente.

«  CAMPANAS DE CONCIENCIACION A TRAVES DE FACTURA DE ANDE, REDES Y
PROPUESTAS VIRTUALES

A través de las facturas de consumo mensual, se han iniciado diferentes campafnas de
concienciacion y apoyo en diferentes sectores de la empresa, los cuales abarcan
diferentes areas, enfoques que buscan un mayor acercamiento al cliente de la
Institucion.

Cabe destacar, ademas, la gestion de la Gerencia Comercial en el afo 2021, en la
instalacion de medidores digitales que cuentan con 100% de los mismos en zonas de
Asunciony area Metropolitana, asegurando asi, una mayor precision en el registro de los
consumos de energia eléctrica. Igualmente se destaca que se ha conseguido la
instalacion de dispositivos de comunicacion en mas de 10 mil medidores instalados en
cabinas de edificios que permitira la tele facturacion, cuya meta es llegar a todos los
medidores en Baja Tension alojados en edificios de altura de todo el pais y que llegan a
unos 80 mil medidores.

Por otro lado, se ha concluido satisfactoriamente el proceso de adquisicion de 5 mil
medidores AMI que se tiene previsto instalar en una zona de Villa Morra y que
representara el punto de inflexion para el proceso de transformacion tecnoldgica al cual
apunta decididamente la ANDE para los proximos 10 aios, periodo en el cual se tiene
previsto la incorporacion de tecnologia de punta en los procesos de transmision,
distribucion y comercializacion de energia eléctrica, previéndose para este ultimo
proceso, la instalacion de mas de 300 mil medidores AMI que contribuirdn a una
facturacion de mayor calidad, ademas de otras prestaciones que permite este tipo de
tecnologia.

La tele facturacion de todos los suministros en Media Tensidon con lectura indirecta que
suman unos 13.500, es otro de los desafios, cuya concrecion, se inicié en el 2021 con la
adquisicion del software MDC cuya operatizacion se prevé para el 2022.
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6. Tarifas

La tarifa es el precio que debe pagar el usuario que utiliza el servicio de energia eléctrica,
siendo que, la electricidad, representa un papel fundamental en el desarrollo de un pais,
ya que permite mejorar las condiciones de vida de la poblacidén, asi como el desempeno
delas actividades econdmicas en general.

En este sentido, la determinacion de las tarifas se da en funcion a los costos incurridos
para la prestacion del servicio, entre éstos, los relacionados con la generacion,
transmision, distribucion y comercializacion; y desde el punto de vista del usuario final,
guien abona mensualmente por el servicio utilizado de acuerdo a suconsumo.

Las tarifas aplicadas actualmente por la ANDE son las establecidas en el Pliego de
Tarifas N° 21, actualizada el 2 de noviembre del aino 2021, el cual tuvo algunas
modificaciones durante el mismo afo, segun se expone a continuacion:

Por Resoluciéon P/N° 45.001 del 17 de marzo de 2021, se dispone la actualizaciéon
requerida en el Manual de Calculo de Depdsito de Garantia, a los efectos de cubrir o
relacionado a los derechos de conexidon de los clientes independientemente del nivel de
tension en el cual son abastecidos, que presenten un alto consumo de energia eléctrica
sostenido conun factor de carga superior oigual a un 85%.

Por Resolucidon P/N° 45.813 del 2 de noviembre de 2021, se deja sin efecto la Resolucion
P/N° 43468 del 29 de abril de 2020, y se actualiza la redaccidén del numeral 4.2 del Pliego
de Tarifas N° 21.

6.1 Tarifa Media Nacional

La tarifa media nacional, representa el precio promedio abonado por el consumo de
energia eléctrica en el territorio nacional. En el siguiente Grafico, se presenta el
comportamiento de la Tarifa Media Nacional durante el periodo 2012-2021, y puede
observarse que en elafio 20211la misma fue de 373 ¢/kWh, equivalente a 55 USD/MWh.




Grafico 6.1: Comportamiento de la Tarifa Media Nacional
de Energia Eléctrica, Periodo 2012-2021
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6.2 Tarifa Media por Grupo de Consumo

Durante el ano 2021, las tarifas medias de los grupos de consumo Residencial y
Diferencial se presentan como las mas altas con 411 ¢/kWh y 393 ¢/kWh,
respectivamente, siendo el promedio nacional del aflo 2021iguala 373 ¢/kWh.

Por su parte, entre las tarifas medias mas bajas se encuentran los grupos de consumo
Muy Alta Tensidon (280 ¢/kWh), Electrointensiva (248 ¢/kWh) y Alta Tensiéon (235
¢/kWh).

En el siguiente Grafico 6.2 se presentan los valores de Tarifa Media Nacional por Grupo
de Consumo en elafno 2021.

Grafico 6.2. Tarifa Media Nacional de Energia Eléctrica,
por Grupo de Consumo, Aho 2021
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Respecto a las tarifas medias por nivel de tension, las tarifas mas altas corresponden a
las de Baja Tensidon con 420 ¢/kWh, situdndose por encima de la Tarifa Promedio
Nacional de 373 ¢/kWh, lo cual puede observarse en el siguiente Gréfico.

Grafico 6.3: Tarifa Media Nacional de Energia Eléctrica,
por Nivel de Tension, Ao 2021
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Obs.: El Grupo Electrointensivas se encuentra incluido dentro del Nivel Muy Alta Tension (220 kV).

Fuente: ANDE
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6.3 Tarifa Social (Ley N° 3480/2008)

En el marco de la aplicacidon de la Ley N° 3480/2008 “Que amplia la Tarifa Social de
Energia Eléctrica”, han sido beneficiados en promedio 266.090 clientes durante el afio
2021 superior en 9,9% al valor registrado en el ano 2020, en el que se beneficiaron
242.205 clientes.

En términos de importe subsidiado, el monto registrado en el ano 2021 fue de ¢ 57.969
millones, superior en 133% al importe del aino 2020, el cual ascendid a ¢ 24.866 millones,

debido a la Ley de Emergencia Sanitaria que exonerd las facturas de los clientes que
consumen hasta 500 kWh/mes por el periodo abril a setiembre 2020.

La distribucion de los clientes beneficiados con la Tarifa Social por fajas de consumo se
presenta en la siguiente Tabla.

Tabla 6.1: Clientes Beneficiados con la Tarifa Social, 2020 - 2021

2020 2021
Clientes Beneficiados (*) Cantidad % Cantidad %
0 a 100 kWh/mes 117.133 48,4 131.986 49,6
101 a 200 kWh/mes 84.252 34,8 95.177 35,8
201 a 300 kWh/mes 40.820 16,9 38.927 14,6
Total 242.205 100 266.090 100
Importe Total Subsidiado (millones de &) 24.866 57.969

(*) Las cifras corresponden al promedio del periodo enero a diciembre de cada afio.
Fuente: ANDE

Grafico 6.4: Participacion de la Cantidad de Clientes Beneficiados
con la Tarifa Social - Ley N° 3480/2008, Ao 2021
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Desde el punto de vista mensual, en los Graficos siguientes se presentan la evoluciéon de
la cantidad de clientes beneficiados y el importe subsidiado durante el afo 2021 en
forma mensual.

Grafico 6.5: Clientes Subsidiados e Importe Subsidiado con la
Tarifa Social - Ley N° 3480/2008, Aiio 2021
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Analizando la aplicacidon de la Ley N° 3480/2008 por Departamento Geografico, se
tiene que en el ano 2021 los Departamentos con mayor porcentaje de beneficiados con
la Tarifa Social fueron Caazapa, San Pedro, Guaird, con el 53%, 51% y 50%
respectivamente de los clientes residenciales del departamento. Por su parte, Asuncion,
Central y Alto Parana se encuentran entre los que presentan menor participacion de
clientes beneficiados con Tarifa Social,con1%, 4%y 7%, respectivamente.

En el siguiente Grafico 6.6, se ilustra el porcentaje de clientes residenciales beneficiados
conla Tarifa Social por Departamento Geografico.

Grafico 6.6: Porcentaje de Clientes Residenciales beneficiados
con la Tarifa Social por Departamento, Ano 2021
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Fuente: ANDE
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6.4 indice Nominal de Precios y Tarifas

Un indice de precios mide la variacion de precios y/o tarifas de determinada cesta de
bienes o servicios en un determinado periodo de tiempo, el cual es utilizado para medir
elimpacto de dichas variaciones en el costo de vida de los individuos.

En este contexto, se presenta en el siguiente Grafico la tasa de variacion de los indices
nominales de precios y tarifas de electricidad, agua, teléfono, pasaje, gasoil y salario
minimo legal, donde se puede observar, que durante el periodo 2011-2021 la tarifa del
agua, con el 44% ha presentado el mayor incremento, le sigue el salario minimo legal
con el 38%. Sin embargo, los indices nominales de precios y tarifas de electricidad y
pasaje, han experimentado la menor variacion con 6%y -3%.

Gréfico 6.7: Tasa de Variacion de los indices Nominales
de Precios y Tarifas, Periodo 2011 - 2021
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A los efectos de ilustrar la evolucion de los indices analizados en este apartado, se
presenta en el siguiente Grafico 6.8 una comparacion anual para el periodo 2011-2021.

Grafico 6.8: indice Nominal de Precios y Tarifas,
Periodo 2011-2021.
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6.5 Tarifas Medias de Empresas de Distribucion,
Analisis Regional

Las tarifas de energia eléctrica desempenan un papel preponderante en la
competitividad de los sectores econdmicos de un pais, y por ende ejercen una gran
influencia en el desarrollo.

En este sentido, se realiza una comparacion de las tarifas medias de paises de la region,
en base a datos del Informe de Tarifas Eléctricas en Distribucion para Clientes
Regulados ano 2021, elaborado por la Comision de Integracion Energética Regional
(CIER).

En los siguientes Graficos, se pueden observar que las tarifas de energia eléctrica
vigentes en Paraguay, se encuentran entre las mas bajas de la region, tanto en el Grupo
Residencial, Comercial como en el Industrial.

Grafico 6.9: Tarifa Media Residencial (200 kWh/mes), Enero 2021
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Obs.: Tarifas no incluyen impuestos.
Se ha considerado el promedio simple de las tarifas de las diferentes empresas por pais.

Fuente: CIER



Grafico 6.10: Tarifa Media Comercial
(10 kW - 2 MWh/mes), Enero 2021
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Obs.: Con la vigencia del Pliego Tarifario N° 21 de fecha 10 de marzo/2017, los clientes comerciales estan
incorporados dentro del grupo de consumo denominado “Otros”. Tarifas no incluyen impuestos.
Se ha considerado el promedio simple de las tarifas de las diferentes empresas por pais.

Fuente: CIER

Grafico 6.11: Tarifa Media Industrial
(1.000 kW - 438 MWh/mes), Enero 2021
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Obs.: Tarifas no incluyen impuestos.
Se ha considerado el promedio simple de las tarifas de las diferentes empresas por pais.

Fuente: CIER
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7. Recursos Humanos

7.1 Cantidad de Funcionarios

La ANDE al cierre del afo 2021 cuenta con un Plantel de Recursos Humanos conformado
por 4.075 funcionarios permanentes y 778 funcionarios contratados, alcanzando un
total de 4.853 funcionarios, que enrelacién alaio 2020 se ha producido una variacion de
-3,8%

Cabe mencionar, que la cantidad de funcionarios en el 2021 ha disminuido, en relacion al
ano anterior.

A continuacion, se presenta la Tabla 7.1 que indica la cantidad total de funcionarios, y el
Grafico 7.1, el cual permite observar la estructura de participacion de los funcionarios
permanentesy contratados, enlosafnos 2020y 2021 respectivamente.

Tabla 7.1: Cantidad de Funcionarios Permanentes
por Plano Ocupacional, 2020 -2021

Plano 2020 2021 Variacion (%)
Permanentes 4.240 4.075 -3,9
Contratados 803 778 -3,1

Total 5.043 4.853 -3,8

Cifras correspondientes al 31 de diciembre de cada afno.
Fuente: ANDE

Grafico 7.1: Estructura de Participacion de los
Funcionarios de la ANDE, Aho 2021
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7.2 Cantidad de Funcionarios Permanentes por
Plano Ocupacional

La cantidad de funcionarios en la ANDE por plano ocupacional en el 2021 ha registrado
una disminucion en la cantidad de funcionarios del plantel permanente, en relacién a lo
registrado enelano 2020.

En tal sentido, en el ano 2020 la ANDE disponia de un plantel de 4.240 funcionarios
permanentes, mientras que para el ano 2021 la dotacidén llegd a 4.075 funcionarios, lo
qgue representa una disminucion del orden de 3,9% en relacion a las cifras obtenidas el
ano 2020.

Los detalles de la distribucion del personal por plano ocupacional, pueden ser
observadosenlaTabla7.2.

Tabla 7.2: Cantidad de Funcionarios Permanentes
por Plano Ocupacional, 2020 - 2021

Plano 2020 2021 Variacion (%)
Profesional 687 689 0,3
Técnico 544 547 0,6
Administrativo 1.061 981 -7,5
Operacional 1.948 1.858 -4,6
Total 4.240 4.075 -3,9

Cifras correspondientes al 31 de diciembre de cada afo.
Fuente: ANDE

Con relacion a la Estructura de los Funcionarios Permanentes por Plano Ocupacional, el
Plano Operacional obtuvo la mayor participaciéon, con el 45,6%; seguido del Plano
Administrativo, con el 24,1%, los cuales pueden ser visualizados en el siguiente Grafico 7.2.

Grafico 7.2: Estructura de Participacion de los Funcionarios
Permanentes por Plano Ocupacional, Ano 2021

Profesional
16,9%

Operacional

45,6% Técnico

/ 13,4%

. Administrativo
Fuente: ANDE 24.1%



ANDE] ... ANDE
M e moria A nual 20 21

7.3 Cantidad de Funcionarios Permanentes por Sector

En cuanto a los funcionarios permanentes por Sector, en el ano 2021 el sector de
Distribucion reune la mayor cantidad de funcionarios con un total de 1.742 que
representa alrededor del 42,75% del total de funcionarios permanentes, seguido por el
Sector de Comercializacion que cuenta con 926 funcionarios el cual representa el
22,72% del total de funcionarios permanentes, el Sector de Administracion y Servicios
cuenta con un total de 853 funcionarios, seguido del Sector de Transmision con 503
funcionarios.

El Sector con menos funcionarios permanentes es el de Generacion con 51 funcionarios,
asicomo seindicaenlasiguiente Tabla 7.3.

Tabla 7.3: Cantidad de Funcionarios Permanentes
por Sector, 2020 - 2021

Plano 2020 2021 Variacion (%)
Generacion 55 51 -6,5
Transmision 536 503 -6,2
Distribucién 1.761 1.742 -11
Comercializacion 991 926 -6,6
Administracion y Servicios 897 853 -4.9
Total 4.240 4.075 -3,9

Obs.: Cifras correspondientes al 31 de diciembre de cada afio.
Fuente: ANDE

Grafico 7.3: Estructura de Participacion de los Funcionarios
Permanentes por Sector, Aho 2021
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7.4 Cantidad de Funcionarios Permanentes por Area

Los Recursos Humanos permanentes de la Institucion estan conformados por 15
grandes areas, de las cuales, el area de Direccion de Gestion Regional es la que cuenta
con mayor cantidad de funcionarios, totalizando 1.853 en el afno 2021. El segundo y
tercer lugar los ocupan la Gerencia Técnicay la Direccion de Distribucion, con 554 y 535
funcionarios, respectivamente. Por su parte, las areas con menor cantidad de
funcionarios, son la Direccion de Gestion Ambiental, Secretaria General y Auditoria
Interna.

En la Tabla 7.4 se detalla la distribucién y variacion sobre la cantidad de Funcionarios
Permanentes, por areas correspondiente alos anos 2020-2021.

Tabla 7.4: Cantidad de Funcionarios Permanentes por Area,

2020 - 2021
Area 2020 2021 Variacién (%)
Presidencia 54 46 -14,8
Gerencia Técnica 591 554 -6,3
Gerencia Comercial 320 280 -12,5
Gerencia Financiera 108 106 -1,9
Direccion de Distribucion 507 535 55
Direccion de Planificacion y Estudios 60 56 -6,7
Direccion de Servicios Administrativos 229 223 -2,6
Direccion de Telematica 148 141 -4.7
Direccion de Recursos Humanos 122 111 -9,0
Direccion de Contrataciones Publicas 52 49 -5,8
Asesoria Legal 40 38 -5,0
Auditoria Interna 36 35 -2,8
Secretaria General 30 29 -3,3
Direccion de Gestion Ambiental 18 19 5,6
Direccion de Gestion Regional 1.925 1.853 -3,7
Total 4.240 4.075 -3,9

Obs.: Cifras correspondientes al 31 de cada afio.
Fuente: ANDE



Desde el punto de vista estructural, cabe mencionar que en el ailo 2021 la Direccion de
Gestion Regional, la Gerencia Técnica y la Direccidon de Distribucion constituyen las
areas de mayor participacion en la ANDE, seguidos por la Gerencia Comercial y la
Direccidn de Servicios Administrativos, tal como se puede observar en el Grafico 7.4.

Grafico 7.4: Estructura de Participacion de los Funcionarios
Permanentes por Area, Aho 2021
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7.5 Cantidad de Funcionarios Permanentes por Género

En el afno 2021, dentro del Plantel de Funcionarios Permanentes de la ANDE, la cantidad
de funcionarios del género masculino ha registrado una disminucion del 4,3% en relacion
a la cantidad existente en el afno 2020. Lo mismo sucedid con el género femenino con
unareducciondel 2,3% en relacion con elafo 2020.

A continuacion, enla Tabla 7.5, se indican las cantidades y variaciones existentes a fines
delosanos 2020y 2021respectivamente.

Tabla 7.5: Cantidad de Funcionarios Permanentes por
Género, 2020 -2021

2020 2021 L
Sexo - - Variacion (%)
Cantidad Cantidad
Masculino 3.383 3.238 -4.3
Femenino 857 837 -2,3
Total 4.240 4.075 -3,9

Cifras correspondientes al 31 de diciembre de cada afio.
Fuente: ANDE

Con relacion a la estructura del total de funcionarios permanentes en el afno 2021, la
cantidad de personas del género masculino tiene una participacion mayor en relacion al
género femenino, siendo el masculino el 79,5% del total y un 20,5% corresponde al
género femenino.

En el siguiente Grafico 7.5, se indican los porcentajes de participacion en ambos
géneros, dentro del plantel de funcionarios permanentes de la ANDE.

Grafico 7.5: Estructura de Participacion de los Funcionarios
Permanentes por Género, Aiho 2021
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7.6 Cantidad de Funcionarios Permanentes por Edad

En cuanto a la edad de los funcionarios permanentes, se puede destacar que en el afio
2021 los rangos con mayor cantidad de funcionarios se concentran en la edad
comprendida entre los 31 aifos de edad en adelante, ocupando el primer lugar los
funcionarios con mas de 50 afnos de edad.

En el presente ano, los funcionarios permanentes que cuentan con 30 aflos o menos de
edad, ha sufrido una disminucidn muy significativa, alrededor del 24,3% con respecto al
ano 2020, tal como se observa en la siguiente Tabla 7.6.

Tabla 7.6: Cantidad de Funcionarios Permanentes por Edad,

2020 - 2021
2020 2021
Edad Variacion (%)
Cantidad Cantidad

30 aflos o0 menos 309 234 -24.3
31 a 40 afos 1.189 1.127 -5,2
41 a 50 afios 1.255 1.262 0,6
mas de 50 anos 1.487 1.452 -2,4

Total 4.240 4.075 -3,9

Cifras correspondientes al 31 de diciembre de cada afo.
Fuente: ANDE

En relacion a la estructura de participacion por Edad, se destaca que los funcionarios
gue cuentan con mas de 50 afnos, tienen una mayor participacion con un 35,6 % sobre el
total, tal como se observa en el Grafico 7.6.

Grafico 7.6: Estructura de Participacion de los Funcionarios
Permanentes por Edad, Ano 2021
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7.7 Cantidad de Funcionarios Permanentes por
Antigledad

En el ano 2021, la ANDE cuenta con la mayor parte de su plantel de Recursos Humanos
con funcionarios permanentes que oscilan alrededor de los 11 a 20 anos de antigledad,
siendo los funcionarios con menor participacion aquellos que cuentan con mas de 30
anos de antigledad en adelante.

En la Tabla 7.7, se indican los rangos comparativos entre los anos 2020 y 2021, en
relacion a la antigledad asi como la cantidad de funcionarios permanentes de la
Institucion.

Tabla 7.7: Cantidad de Funcionarios Permanentes por
Antigledad, 2020 - 2021

2020 2021
Antigliedad Variacion (%)
Cantidad Cantidad
10 afilos o menos 1.908 1.163 -39,0
11 a 20 anos 894 1.549 73,3
21 a 30 afos 876 853 -2.6
mas de 30 anos 562 510 -9.3
Total 4.240 4.075 -3,9

Cifras correspondientes al 31 de diciembre de cada afo.
Fuente: ANDE

En cuanto a su estructura, los funcionaros permanentes que oscilan los 11 afos de
antigledad tienen una participacion del 38,0%, seguido de los que cuentan 10 aflos o
menos de antigliedad que alcanza el 28,5% enrelacion alos demasrangos.

A continuacion, se indica en el Grafico 7.7 los porcentajes de participacion del personal
permanente enrelacidonasuantigtedad.



Grafico 7.7: Estructura de Participacion de los Funcionarios
Permanentes por Antigliedad, Aho 2021
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7.8 Bienestar del Personal y Acompanamiento
del Personal

Principales actividades desarrolladas:

Asistencia Social a funcionarios y familiares en casos de enfermedad,
fallecimiento, jubilacion, junta médica, maternidad, accidentes laborales.

Administraciony Supervision de la Sala Maternal y Guarderia de la ANDE.
Adquisiciony Provision de Uniformes para el personal de la ANDE.

Gestion de Subsidios varios otorgados a funcionarios y/o familiares
(complemento por reposo médico, gastos de sepelio, indemnizacion por

fallecimiento, ayuda escolar, bonificacion familiar).

Proceso de llamado para las contrataciones publicas plurianuales (Corona de
flores y exequias), control y gestion del pago respectivo.

Administracion de Fondos Especiales para atender distintas situaciones

(terceros accidentados, funcionarios accidentados, Prevencidon del Uso de
Drogas, Central Acaray).
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7.8.1 Asistencia Social, acompaihamiento
y seguimiento de casos.

Tabla 7.8: Cantidad de Funcionarios Asistidos, Aho 2021

Asistencia Brindada Cantidad
Accidente de trabajo 26
Fallecimientos de funcionarios 76
Fallecimientos de familiares de funcionarios 223
Coordinacion de estudios, citas, consultas, otros. 812
Acompafiamiento a funcionarios internados 307
Funcionarios en Junta Médica 78
Trascripcion de reposos 1990
Colecta de Sangre - Donantes 715
Jubilacion Ordinaria 135

En cuanto al acompafamiento a funcionarios y sus familiares por enfermedad y/o
maternidad, en su mayoria se ha intermediado respetando los protocolos de la
pandemiadel COVID 19, aun vigentes.

Enrelacidon alas cirugias programadas han sido orientadas para los tramites pertinentes.
En este sentido también se han realizado informes de casos, se han orientado
principalmente subsidios por fallecimiento de funcionarios y familiares a través del
seguro social y la Institucion.

7.8.2 Accidente de Trabajo

Entre enero a diciembre del 2021, se han registrado 26 accidentes de trabajo, de los
cuales:

35% corresponde a caidas.

27% corresponde a descargas eléctricas.

19% corresponde a accidentes de transito.

19% corresponde a otros (quemadura vy lesiones por explosidn, cortaduras y/o
golpes, mordida de perro)

En todos los casos, la asistencia social acompana al funcionario hasta el alta definitivoy
realiza las gestiones correspondientes de reposo, tratamientos, internaciones y
presentacion de documentaciones ante el IPS y la ANDE, asi como gastos que son
cubiertos por un fondo especial para casos de accidentes, para aquellas situaciones en

las que el IPS no tiene cobertura.
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7.8.3 Acompainamiento por Junta Médica

Por Junta Médica han sido afectados 45 funcionarios, en el Instituto de Prevision Social,
a fin de evaluar el estado de salud de los mismos, para el alta correspondiente y/o
acogerse ala Jubilaciéon por Invalidez.

En este sentido 4 (cuatro) funcionarios han sido jubilados mediante Junta médica,
otorgandoles la Jubilacion definitiva por Invalidez; 15 funcionarios contindan con
jubilacion provisoria por enfermedad.

7.8.4 Banco de Sangre

Se han realizado actividades de extraccion de sangre y charlas concientizadoras con
funcionarios o familiares de funcionarios, mediante un convenio de colaboracion
conjunta entre la ANDE y el Centro Productor de Sangre y terapia celular del Instituto de
Prevision Social, llegando hasta las unidades de trabajo de la ANDE y de empresas
privadas (con elapoyo dela ANDE), pudiendo sumar alrededor de 500 volumenes.

7.8.5 Jubilaciéon, Aiho 2021

Han sido beneficiados 135 funcionarios con la Jubilacion Ordinaria, en el caso de los
pedidos de jubilacion extraordinaria, los funcionarios reciben orientacion sobre la
viabilidad.

7.8.6 Gerenciamiento del Proyecto de Prevencion
del Uso de Drogas en el Trabajo y la Familia
- Area Roja

En el marco del Manual de Procedimientos Generales IPE 46, se han realizado reuniones
para la concrecion de un convenio institucional ANDE-SENAD en la busqueda de
atencion de casos de adiccion intra-empresa.

7.8.7 Asistencia a la Salud de Funcionarios que fueron
expuestos a contaminantes organicos de PCB

En el marco del Manual de Procedimientos Generales IPE 59 Asistencia a la Salud de
Funcionarios que fueron Expuestos a Contaminantes Organicos de PCB, se hacumplido
con el acompanamiento a los funcionarios de la Central Acaray en coordinacion con el
Dpto. de Medicina Laboral realizando consultas médicas y extracciones de muestra para
el control correspondiente.

Se detallan las actividades realizadas por los asistentes sociales que se encuentran en la
oficina de Ciudad del Este y que atienden alos funcionarios de la Central Acaray en base

alo establecidoenlalPE 59.



Tabla 7.9: Cantidad de Asistencia Brindada, Ailo 2021

Descripcion Cantidad
Fallecimiento de funcionarios 7
Fallecimiento de familiares de funcionarios 17
Coordinacion de estudios, citas, consultas, otros 382
Acompafiamiento a funcionarios internados 32
Funcionarios en junta médica 5
Colecta de sangre 5
Accidentes de trabajo 4
Reposos tramitados 71
Reposos de funcionarios de 1 dia 20
Pacientes oncoloégicos 2
Carga/ validacion de permisos IPE 14 25
Consultas médicas Acaray 147
Coordinacion estudios Acaray /21 139
Estudios IPE 59 84
Reunién con directora del IPS/CDE 5
Gestidn vacunacion antigripal 2
Tramites de subsidios funerarios 5
Bonificacion familiar 11
Visitas domiciliarias 10
Acompafiamiento urgencias 20
Gestion campana donacién sangre 3
Gestion certificados médicos para vacunacion Anticovid 20
Reunién Comisién de salud /2020 7
Casos psiquiatricos 4
Casos de adicciones 1
Casos oncologicos 2
Reunién proyecto convenido ANDE-SENAD 2

7.8.8 Gestion de Uniformes
Adquisiciony Provision de Uniformes para el personal de la ANDE:
Uniforme Técnico Operacional.
Uniforme Administrativo.
Uniforme para Personal de Lineas Vivas.
Uniforme Alternativo para Operarios de Central Acaray.

Adquisicion de Impermeables para funcionarios de la Institucion (Lectores) a
través de la Contratacion Directa N° 6503/2021- Orden de Compras en Plaza N°
56656, suscritoconlafirma C.E.E.S.R.L.

Adquisicion de Uniforme para funcionarios de la Institucion a través de la
Licitacion por Concurso de Oferta ANDE N° 1136/2021 - Contrato N° 8544/2021
suscrito con la firma IF Industria Feris Comercial, Industrial y de Servicio de
Marcio Feris Aguilera, Contrato N° 8545/2021suscrito con la firma Ao Poti S.A.
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7.8.9 Guarderia Infantil y Sala Maternal

La prestacion de Servicios Profesionales de la Sala Maternal y Guarderia Infantil esta a
cargo del Colegio San Roque Gonzalez de Santacruz, adjudicataria a través del Contrato
abierto LPN N°1500/2019, N° de Contrato 7850/2019, Convenio Modificatorio N° 1y 2.

La Seccion Supervision de Guarderiay Gestion de Uniformes cuenta en el local de la Sala
Maternal y Guarderia con una funcionaria responsable de la Supervision, quien se
encarga de verificar el estricto cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicio.

Sefnalamos, igualmente, que la Comisidn de Padres de la Sala Maternal y Guarderia
Infantil, ha brindado un importante apoyo a las actividades realizadas, como asi también
ha contribuido para el mantenimiento general y mejora de la infraestructura de la
Guarderia.

Los Organismos y Carteras de Estado y el Ministerio de Educacion y Ciencia a través del
Decreto N° 3442 del 9 de marzo del 2020, suspenden las clases presenciales a nivel Pais,
a partir de lafecha el Servicio de Guarderia se fue desarrollando en forma Virtual.

A través de una nota al MEC fue consultada sobre la modalidad a ser adoptada, en el
cual dicho Ministerio sugiere la implementacidn del sistema hibrido (presencial/virtual).
Para dicho efecto serealiza el Convenio Modificatorio.

Se realizan trabajos de reparaciones varias como de iluminacion, plomeria, carpinteria,
albanileria, mantenimiento de acondicionares de aire y colocacion de lavamanos para el
cumplimiento de los protocolos sanitarios.

En cumplimiento al programa Educativo establecido por el Ministerio de Educacion y
Cultura para las distintas salas, durante el afo 2021 se realizaron los siguientes eventos
especiales:

Reunion Informativa de padres

Entrega deinformes académicos del afo lectivo de manera presencial.

Tabla 7.10: Cantidad de nifios y nifias inscriptos durante,

Ao 2020 - 2021
Cantidad
Modalidad Presencial Modalidad Presencial-Virtual Total
Mat<1ernal Matgrnal Magitnal Magelarnal Jafrijein Jgrrdein Jardin|Jardin escrgl-ar escrglér
A B A B A B
1 19 14 13 10 13 15 14 9 9 129

Fuente: ANDE
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7.8.10 Adquisiciones varias

Adjudicaciones correspondientes al aho 2021, para el servicio de Comedor, en la sede
Central y Boggiani de la ANDE.

Adquisicion para el Servicio de Comedor para funcionarios de la Sede Central a
través de la Licitacion Publica ANDE N° 1671/2021 - Contrato N° 8607/2021,
suscritoconlafirma DELYPAN de Gloria Paredes, a ser ejecutado en el aio 2022.

Adquisicion para el Servicio de Comedor para funcionarios de la Sede Boggiani
a través de la Licitacion Publica ANDE N° 1693/2021 - Contrato N° 8606/2021,
suscrito conlafirma DELYPAN de Gloria Paredes, a ser ejecutado en el aino 2022.

7.9 Medicina Laboral

El servicio de Medicina del Trabajo, segun las normas que la regulan, tiene por finalidad
preservar la salud, buscando la valoracién del trabajador a través de la promocién de su
bienestar fisico, mental y social, y asimismo viene liderando la ejecucion en la ANDE de
todas las acciones y medidas preventivas establecidas por las autoridades nacionales de
salud en el marco de la Pandemia de Covid19 iniciada en marzo de 2020.

En la Sede Central de la ANDE funciona el Puesto de Salud IPS San Miguel de la ANDE,
dependiente de la Clinica Periférica Boqueron del IPS, donde se encuentran habilitados
consultorios médicos ambulatorios de diversas especialidades mediante un Convenio
de Cooperacion Interinstitucional entre la Administracion Nacional de Electricidad
(ANDE) vy el Instituto de Prevision Social (IPS), con el objetivo de brindar atencién
ambulatoria a los funcionarios de ANDE, para la deteccion precoz de enfermedades,
brindar tratamiento médico con provision de medicamentos vy realizacion de estudios
de diagnodstico.

Cabe mencionar que desde agosto 2021, la atencidon en el Servicio de Odontologia se
realiza con agendamiento previo, debido a la pandemia de Covid-19.

Las consultas en Clinica Médica y Ginecologia se realizan con normalidad desde agosto
2021, igual que en el servicio de Nutricion. En el drea de Psicologia Clinica las consultas
fueronrealizadas de enero a diciembre del ano 2021, atendiendo 236 pacientes.

Tabla 7.11: Cantidad de pacientes atendidos en el puesto de Salud,
IPS San Miguel de la ANDE, Ano 2021

Especialidad Médica-Consultas Cantidad
Clinica Médica 1.963
Ginecologia 80
Psicologia 121
Odontologia 352
Nutricion 7
Total 2.523

Fuente: ANDE m
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La ANDE ha adjudicado a la Firma GEMA S.A el Servicio de Asistencia Médica de
Emergencia a través de la Lic. Publica por Concurso de Oferta N° 1104/2020 - Contrato
N° 8199/2020.

Cantidad de pacientes atendidos por GEMA S.A. - Aho 2021
Cantidad de atendidosen Enfermeria: 230
Cantidad de derivados a centros asistenciales: 6
Realizacion de charlas de prevencion del COVID-19, afuncionarios dela ANDE

7.9.1 Jornadas de Concienciacion

Desde el inicio de la pandemia, el Departamento de Medicina Laboral ha realizado
charlas de informacion y concienciacion médica preventiva contra el Covid-19,
visitando alos funcionarios en sus lugares de trabajo.

El Departamento de Medicina Laboral ha participado en Charlas y Jornadas de
Induccion para nuevos funcionarios, organizadas por el Departamento de Formacion y
Capacitacion.

7.9.2 Gestion de Vacunas

El Departamento de Medicina Laboral, ante el Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social, han realizado Jornadas de Vacunaciones contra la Influenza exclusivas para
funcionarios de ANDE, efectuadas en el Salén Auditorio de la Sede Central, Sede
Boggiani de la ANDE, Sede Kubitshek y Complejo San Lorenzo; llegando a un total de
550 funcionarios inmunizados contra la influenza, en su lugar de trabajo.

7.9.3 Informes remitidos a la Caja de Jubilaciones y
Pensiones del Personal de la Ande (Caja) de
Funcionarios de ANDE con Covid-19.

El Departamento de Medicina Laboral viene remitiendo periddicamente a la Caja, un
listado de los funcionarios de ANDE que han sido diagnosticados con COVID-19, a los
efectos de que los mismos accedan a beneficios que ofrece dicha Institucion.

Hasta el momento fueron beneficiados un total de 695 funcionarios.

Tabla 7.12 Informes de casos de funcionarios de ANDE con
COVID-19, Aiho 2021

Funcionarios Activos con COVID-19 695

Funcionarios fallecidos de COVID-19 hasta junio/21 30

Fuente: ANDE
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7.9.4 Consultas Médicas de Funcionarios del
Dpto. Central Acaray, Aho 2021

Realizadas por el Dr. Julio Cascan, organizados por el Dpto. de Medicina Laboral, y de
funcionarios del Dpto. Acompafnamiento del Personal, arrojando el siguiente resultado:

34 funcionarios acudieron a la consulta, de los cuales 7 fueron derivados a
especialistas (Coloproctologia, Dialectdélogo, Alergista, Otorrino), con
solicitudes de estudios como ser, Electrocardiograma, Mamografia,
Colposcopia, PAP, Ecografia abdominal-vesico prostatica, Endoscopia
Digestiva Alta.

7.9.5 Gestion de Adquisiciones y Contrataciones

Licitacion por Concurso de Oferta ANDE N°1059/2019 - Contrato N° 7870/19 “Servicio
de Laboratorio de Analisis Especiales para Determinacion de Bifenilos Policlorados en
Sangrey Orina”.

A continuacion, se presenta la cantidad de funcionarios atendidos para este tipo de
analisis de la Central Acaray, Complejo San Lorenzo y Estacion Sajonia, Ao 2020-2021

Tabla 7.13: Funcionarios Atendidos - Licitacion por Concurso de
Oferta ANDE N° 1059/2019 - Contrato N° 7870/19
“Servicio de Laboratorio de Analisis Especiales para
Determinacion de Bifenilos Policlorados en Sangre y Orina,

Aiho 2020-2021
Descripcién Cantida_d de Funcionarios Control anual
atendidos (2020/2021)
Zona Alto Parana 88 LCO N° 1059/2019
Zona Area Metropolitana 31 Contrato N* 7870

Fuente: ANDE

7.9.6 Adquisicion de Insumos Sanitarios y Equipos de
Proteccion personal a través de Tienda Virtual

El Departamento de Medicina Laboral viene ejecutando la adquisicion y distribucion de
insumos sanitarios y equipos de proteccion individual a través de la modalidad de
Tienda Virtual, dependiente de la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas.
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Tabla 7.14 Adquisiciones realizadas en el Periodo,
Aho 2020-2021

Adquisicion de Productos de Contingencia COVID-19
MODALIDAD CONVENIO MARCO
Insumos Cantidad Adquirida Cantidad Entregada En Stock
Termdmetro Digital 200 96 104
Alcohol en Gel 11.876 5.873 6.003
Tapaboca N95 101.420 98.062 3.358
Tapaboca Quirurgico 519.000 457.650 61.350
Tapaboca de Tela 2.000 275 1.725
Visores 2.000 852 1.148

Fuente: ANDE

Otros Llamados gestionados, Aio 2021:

Licitacion por Concurso de Ofertas Nacional ANDE N° 1152/2021 “Servicio de
Laboratorio de Analisis Especiales para Determinacion de Bifenilos Policlorados
(PCBs) Cuantitativo en Sangre y Orina), bajo la Modalidad de Contrato Abierto”

Licitacion por Concurso de Oferta§ Nacional ANDE N° 1161/2021, Servicio de
Asistencia Médica de Emergencia - Area Protegida.

Convenios en tramites, Ao 2021-2022:

Convenio de cooperacion Interinstitucional con el Instituto de Prevision Social
(IPS)yla ANDE.

Convenio de cooperacion Interinstitucional con la Secretaria Nacional por los
Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad (SINADIS) y la ANDE.

7.9.6 Campana Octubre Rosa, Aho 2021

“Octubre Rosa” es una campafna que se realiza en el marco de la conmemoracion del
mes de concienciacion sobre el cancer de mamas, con el objetivo de reforzar las
acciones para generar conciencia en la poblacion.
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Tabla 7.15 Cantidad de Funcionarias Atendidas, Ao 2021
Octubre Rosa 2021

D S Cantidad Cantidad funcionarias
escripcion Agendada atendidas en IPS Central
Mamografia - Mujeres mayores de 40 anos 145 137
Eco mamaria - Mujeres menores de 40 afios 25 21

Fuente: ANDE

7.9.7 Campaiia Noviembre Azul, Ao 2021

“Noviembre azul” es una campana de concientizacion, prevencion y combate contra el
cancer de prostata, ya que en este mes se recuerda el Dia Mundial de la lucha contra el
Cancer de Prostata.

Tabla 7.16 Cantidad de funcionarios atendidos, Aiho 2021

Noviembre Azul 2021

Cantidad funcionarios registrados 1.305

Cantidad funcionarios atendidos 649

Fuente: ANDE
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7.9.8 Visita a Estaciones, Subestaciones y Dep0dsitos de
Materiales en el Marco del Decreto N° 14390/92
por el cual se aprueba el reglamento técnico de
Seguridad, Higiene, y Medicina en el Trabajo

Fueron verificadas 26 Estaciones y Subestaciones de la ANDE en gran parte del pais,
trabajo conjunto con la Direccidn Ambiental, asi como 7 depdsitos de materiales
ubicados en diferentes regiones estratégicas para la institucion.

Cabe destacar que estos controles estan enmarcados dentro de la Auditoria Ambiental
que da Cumplimiento al Plan de Gestion Ambiental, Higiene y Salubridad, procedimiento
avalado dentro de la Ley N° 294/93 sus Decretos N° 453/13 - 954/13 y la Resolucidn
201/15 las que son presentadas al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible,
cartera de Estado con facultades Administrativas otorgadas por la Ley N° 5146/14 -
Decreto N° 2598/14 para el cobro de cdnones, tasas y multas por infraccidon a la Ley N°
294/93, en los casos de incumplimiento de las Normativas Ambientales y del Plan de
Gestion Ambiental.

7.10 Oficina de Seguridad Ocupacional

La ANDE cuenta dentro de su estructura organizacional con un area denominada
“Oficina de Seguridad Ocupacional” que tiene como objetivo primordial dotar de la
seguridad a todos los funcionarios técnicos con las herramientas y conocimientos
requeridos de manera que les permitan enfrentarse a situaciones que oscilan desde la
ejecucion de las operaciones normales de trabajo hasta la ocurrencia de eventos no
deseados.

Para lo cual, dicha Oficina realiza diferentes capacitaciones para el logro de sus
objetivos, se detallanlas masimportantesrealizadas enelano 2021:

Jornada sobre Manual de Seguridad y Trabajo en Alturas: Fueron desarrolladas,
clases teodrico-practico de los conceptos técnicos del Manual de Politicas de
Seguridad, las 5 reglas de oro en el trabajo eléctrico, y trabajo en altura, con una
duracion de 16 horas.

Jornada de Seguridad en Depdsitos para Encargados de Depdsitos: Fueron
desarrolladas por la Oficina de Seguridad Ocupacional conjuntamente con el
Departamento de Administracion de Depdsitos Regionales, se realizd la entrega
de Equipos de Proteccion Individual para manejo de equipos con aceites
dieléctricos.

Jornada Taller de Primeros Auxilios: Desarrollado por Instructores de la Oficina
de Seguridad Ocupacional y organizado por el Departamento de Mantenimiento
de Lineas de Transmision a fin de dotar a los funcionarios de conocimientos
basicosy practicaadecuada para situaciones de emergencia.
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Tabla 7.17 Capacitacion y Entrenamiento, Ao 2021

Capacitacion y Entrenamiento

Cantidad
Nombre de la Actividad Funcionarios
Capacitados

Jornada sobre Manual de Seguridad y Trabajo en Altura 87
Jornada sobre Seguridad en Depdsitos para Encargados de Depdsitos 29
Jornada Taller de Primeros Auxilios 37

Fuente: ANDE

11 ago. 2021 11:47:59
Deposito Regional caaguazu

7.11 Promociones de Funcionarios Via Concurso Interno

Siguiendo con lo establecido en el Decreto N° 3857/2015, que aprueba y establece el
Reglamento General de Seleccion para el ingreso y promocion en la funcion publica, en
cargos permanentes y temporales, la ANDE ha realizado 120 promociones via Concurso
Interno y 25 nombramiento via Concurso Publico, a través de su Departamento de
Planificacion y Desarrollo del Personal. En la Tabla siguiente se detallan las promociones

por sexoy plano.
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Tabla 7.18 Cantidad de Funcionarios Promocionados
Via Concurso Interno, Aino 2021

Promociones del aiio 2021 via Concurso Interno
Administrativo 0
Fomening Operacional 0
Profesional 31
Técnico 2
Total de Funcionarias 34
Administrativo 0
Masculin Operacional 32
Profesional 38
Técnico 16
Total de Funcionarios 86
Total de Funcionarios Promocionados 120
Nombramiento del afio 2021 via Concurso Publico
Femenino Técnico 3
Masculino Técnico 22
Total de Funcionarios 25

Fuente: ANDE

7.12 Recursos Humanos y Discapacidad

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en las Leyes 2.479/04 y 3.585/08 que
dispone la obligatoriedad de incorporar en su plantel de funcionarios a personas con
discapacidad en un minimo del 5% del total de funcionarios, la ANDE cuenta con 146
funcionarios con distintos tipos de discapacidad.

A continuacion, presentamos la siguiente tabla con la cantidad de funcionarios con

Discapacidad.
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Tabla 7.19 Cantidad de Funcionarios con Discapacidad,
por Género, Aho 2021

Género Cantidad %

Hombres 105 72
Mujeres 41 28
Total 146 100

Fuente: ANDE

7.13 Formacion y Capacitacion del Personal

En el marco de sus atribuciones funcionales el Departamento de Formaciéon y
Capacitacion, tiene como finalidad brindar un continuo mejoramiento en el area de
formacion de manera a seguir fortaleciendo la formacién y desarrollo de los funcionarios
gue conforman la Institucion.

En el afo 2021, se han desarrollado varios cursos, seminarios de caracter de formacion
como de capacitacion, los cuales se detallan a continuacion:

Formacion Administrativa

Actualizacion Excel Avanzado

Actualizacidon en Mediciones y Protecciones Eléctricas para Operadores de
Estacionesy Subestaciones - Tra. Promocion

Actualizacion en Mediciones y Protecciones Eléctricas para Operadores de
Estacionesy Subestaciones - 2da. Promocion

Actualizacidon en Mediciones y Protecciones Eléctricas para Operadores de
Estacionesy Subestaciones - 3ra. Promocion

Actualizacidon en Mediciones y Protecciones Eléctricas para Operadores de
Estacionesy Subestaciones - 4ta. Promocion

Planeamiento y Estudios Eléctricos de Redes Eléctricas de Media Tension -
Primera Promocion

Capacitacion de Interventores de Pérdidas no Técnicas - Primera Promocion
Interpretacion de Planos de Estaciones y Subestaciones - Vigésima Segunda
promocion

Interpretacion de Planos de Estaciones y Subestaciones - Vigésima primera
promocion

Actualizacion de Mediciones y Protecciones de Sistema de Potencia e
Interpretacion de Planos - Tra. Promocion

Capacitacion de Despachador de Carga - Tra. Promocion

Curso Taller Soldadura Eléctricay Oxiacetilénica - Grupo 1

Curso Taller Soldadura Eléctricay Oxiacetilénica - Grupo 2

Formacion de Electricistas de Redes de Distribucion - Médulo | - Promocidon 28
Formacion de Electricistas de Redes de Distribucion - Médulo | - Promocion 29
Formacion de Electricistas de Redes de Distribucion - Médulo | - Promocion 30
Formacion de Electricistas de Redes de Distribucion - Médulo | - Promocion 31
Formacion de Electricistas de Redes de Distribucion - Médulo | - Promocion 32
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Formacion de Electricistas de Redes de Distribucion - Médulo | - Promocion 33
Formacion de Electricistas de Redes de Distribucion - Médulo | - Promocion 34
Capacitacion "Habilitacion de Competencias para Apoyo en Situacion de
Emergencia” - Area Operacion - Primera promocion

Actualizacion del Sistema Open, con Enfasis en Etica Publica

Calificaciony Valoracion de Riesgos - Analisis de Politicas Operacionales
Formulacion de Compromisos Eticos

Protocolo de Actualizacion ante casos de Violencia Laboral, con Perspectiva de
Género

Seminario Taller Sobre Elaboracion de Titulos de Créditos

Seminario Taller Sobre Gestion de Lectura de Medidores

Gestion de Eventos e-Learning

Curso de Manejo e ldentificacion de Serpientes

En la tabla 7.20 se detallan las plazas otorgadas, por los distintos eventos

Tabla 7.20: Plazas Otorgadas, Ahno 2021

Eventos Cantidad de Plazas

Cursos de Formacion, Seminarios y Actualizaciones 934

Fuente: ANDE

7.14 Becas Otorgadas por el Departamento de
Formacion y Capacitacion para cursos en el Interior
y Exterior del pais, Aio 2021

Las becas otorgadas estan relacionadas a los programas, cuyo desarrollo se dan tanto
en el exterior, como dentro del Pais. En este sentido la ANDE brinda apoyo a los
funcionarios mediante becas, con el afan de dar acompafamiento al progreso de los
funcionarios de formaciony capacitacion.

Enlatabla 7.21se detallan las plazas otorgadas

Tabla 7.21: Becas Otorgadas, cantidad de plazas, Aio 2021

Evento de Capacitacion Plazas

Becas Interior y Exterior del pais 427

Fuente: ANDE
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7.15 Programa de Administracion de Pasantias

El programa de administracion de pasantias en la ANDE es una accion institucional en el
marco de la Politica de Recursos Humanos.

El objetivo de la pasantia es contribuir al proceso de enseflanza y aprendizaje, brindando
un espacio fisico en la institucion para que los estudiantes desempefen actividades por
un tiempo determinado, permitiéndoles la aplicacion practica de la formacion
académicarecibida, es decir, vincular los conocimientos.

Tabla 7.22 Pasantias Curriculares realizadas, Aho 2021

Mes Cantidad
Enero 0
Febrero 19
Marzo 32
Abril 20
Mayo 24
Junio 23
Julio 22
Agosto 18
Septiembre 17
Octubre 60
Noviembre 19
Diciembre 130
Total 384

Fuente: ANDE
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8. Gestion de Adquisiciones

Las Contrataciones Publicas en la ANDE constituyen la base para el mejoramiento del
servicio eléctrico en el pais, através de la adquisicion de Bienes, Servicios y Contratacion
de obras, y con el fin de cumplir con los objetivos estratégicos de mejoramiento en la
provision del servicio de energia eléctrica, la Direccion de Contrataciones Publicas
(DCP), acompanando a la gestion de las demas Gerencias y Direcciones de la Empresa,
se ha abocado a las acciones que permitieron agilizar los procesos para la formalizacion
de losrespectivos contratos.

8.1 Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Conforme se verifica en el Sistema de Informacion de las Contrataciones Publicas (SICP)
de la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas (DNCP), se registran 251 procesos
asociados al Programa Anual de Contrataciones (PAC) de la ANDE en el afio 2021. Este
contd originalmente con 184 llamados, a los cuales les fueron agregados otros 67
[lamados, incluyendo 42 llamados procesados iniciados a finales del ano 2020,
totalizando asi 293 procesos, tanto de fuentes propias como de los provenientes de los
organismos multilaterales de créditos.

Del total de 293 llamados inicialmente programados fueron finalmente convocados 210
en el 2021, lo que asciende a unos USD 394,05 millones; de estos procesos fueron
adjudicados procedimientos por valor de USD 284,14 millones, que representa el 72,11%
del total; en etapa de Evaluacion de Ofertas se encuentran procesos por valor de USD
25,69 millones, equivalente al 6,52% del total, y en etapa de Convocatoria procesos por
USD 83,22, es decir,un 21,12% del valor total, conforme se verifica en la siguiente tabla 8.1.

Tabla 8.1: Situacion de procesos segun SICP, Aiho 2021

Procesos Monto (Millones USD) Participacion (%)
Adjudicados 284,14 72,11%
En Evaluacion de Ofertas (En Comité) 25,69 6,52%
En Convocatoria (Publicado) 83,22 21,12%
Desiertos 1,00 0,25%
Total 394,05 100,00%

Fuente: ANDE
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8.2 Situacion de los Procesos de Contrataciones

a) Procesos en Etapa de Convocatoria (Publicado)

En cuanto a la cantidad de procedimientos de Contratacién convocados en el SICP,
se puede mencionar que 3 llamados se encuentran en etapa de Convocatoria
(Publicado), que equivalen a la suma de USD 83,22 millones, correspondientes a
procedimientos, conforme al siguiente detalle:

-LPIN°1600/2021 Recapacitacioén de las Subestaciones Lugue y Capiatd, conun
precio estimado de USD 25,62 millones.

- LPI N° 1661/2021 Proyecto de Construccidén e Interconexidon de Subestaciones
Compactas en 66 kV en el Sistema Metropolitano, con un precio estimado de
USD 11,8 millones.

- LPN N° 1692/2021 Ejecucion de Trabajos de Mejoras y Mantenimiento de los
Componentes del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica en el Territorio
Nacional, bajo la Modalidad de Contrato Abierto (HHP1y HHP4), con un precio
estimado de USD 45,8 millones.

b) Procedimientos en Comités de Evaluacion de Ofertas por Modalidad de
Contratacion

Se encuentran en etapa de Evaluacion de Ofertas 19 procesos por valor estimado de
USD 25,69 millones, querepresentan el 6,52% del total de llamados procesados.

En la Tabla 8.2 se detallan los procesos en Comités de Evaluacion de Ofertas por
modalidad de contratacion a la fecha.

Tabla 8.2: Procedimientos en Comités de Evaluacion de Ofertas
por Modalidad de Contratacion, Ao 2021

Modalidad (Millgnr?enstcl’JSD) C;p;?easige
BID - Licitacién Internacional 16,40 3
Licitacién Publica Internacional 3,36 1
Licitacion Publica Nacional 5,51 6
Concurso de Ofertas 0,34 7
Seleccién basada en las calificaciones de los consultores 0,06 1
Contratacion por Excepcion 0,02 1
Total 25,69 19

Fuente: ANDE
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En cuanto a los montos de procesos en Comités, las LPI y LPN registran la mayor
participacion equivalentes a 19,76 y 5,51 millones de USD, respectivamente; en el
siguiente grafico se presenta mayor detalle de relacion:

Grafico 8.1: Montos estimados de los pedidos de contratacion en
Comités de Evaluacion, por tipo de Procedimiento
(%), Ano 2021
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Fuente: ANDE

8.3 Adjudicaciones

Conforme a la Base de Datos del SICP, se puede observar en la Tabla 8.3, que han sido
adjudicados en el ano 2021, la cantidad de 179 procedimientos, equivalentes en un
85,24% del numero de llamados procesados del Plan Anual de Contrataciones de la
ANDE, alcanzando un total de USD 284,14 millones.

Tabla 8.3: Procedimientos Adjudicados, segtin SICP, Aiho 2021

Situacion Procesos | Adjudicados (Cantidad) | Porcentaje Adjudicado
Cantidad de Llamados 210 179 85,24%
Importe (Millones USD) 394,05 284,14 72,11%

Fuente: ANDE - SICP
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a) Procedimientos Adjudicados por Fuente de Financiamiento

De acuerdo a los procedimientos de adjudicaciones, se destacan a continuacion las
principales fuentes de financiamiento del 2021. Los montos adjudicados por fuente
de financiamiento, fueron del orden de USD millones 284,14, es decir
aproximadamente 66,52% con fondos externos, y un 33,48% con fondos propios de
la ANDE.

Tabla 8.4: Fuentes de Financiamiento de la Ejecucion,
Ao 2021 (Montos Estimados)

Mont
Organismo Financiador (Millo:ensTJSD) %
Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) 95,13 33,48%
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 4690-Acaray 0,54 0,19%

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Banco Europeo de Inversion ( BEI) 2,84 1,00%
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)

CAF 11l OFID I 0,16 0,05%
CAF IV BEI Il 0,05 0,02%
CAFV 58,19 20,48%
FONPLATA 85,06 29,94%
ITAIPU 42,19 14,85%
Total 284,14 100,00%

Fuente: ANDE - SICP

b) Entre los Proyectos Adjudicados mas destacados
se encuentran:

- Proyecto de Construccion e Interconexiéon de la Subestaciéon Valenzuela 500 kV

Adjudicada por la LPI N° 1561, es una de las obras consideradas prioritarias y
estratégicas para asegurar la Soberania Energética, permitira retirar el 100% de
la energia eléctrica de ltaipu que corresponde a Paraguay. Seran ejecutadas
mediante una inversion total de USD 85,01 millones, financiada por el Fondo
Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata FONPLATA- Banco de
Desarrollo, por el Consorcio San José (Saceem - Concret Mix S.A. - Ingener S.A.)
para el lote 1 de la construccion de la subestacion 500 kV y para la linea de
transmision de 66 kV Valenzuela-San José de los Arroyos, al Consorcio Eléctrico
(Caldetec Ingenieria SRL-Cotepa SA-Ingelco SRL).
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- Ejecucion de Obras de Mejoramiento de Lineas de Autoayuda en Media y Baja
Tension, con Provision Total de Materiales en varios Departamentos del Pais

Adjudicada por la LPI N° 1526, con una inversion total de USD 28,74 millones, a
través del financiamiento del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), con
un total de 10 firmas adjudicadas.

La Ejecucion consiste en la construccion de 5024 kildmetros de lineas de Mediay
Baja Tension, distribuidos en 13 departamentos. Estas obras, se ejecutaran en un
periodo de 3 anos, y seran beneficiados aproximadamente 100 mil usuarios, con
la provision de energia eléctrica confiable y de calidad, reduciendo las pérdidas
eléctricas, y garantizando la seguridad del servicio.

- Proyecto de Construccion e Interconexion de la Subestaciéon Maria Auxiliadora
en220kV

Adjudicada por la LPI N° 1596, con una inversion total de USD 25,23 millones,
mediante el financiamiento del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)
(CAFV-LeyN°6347),alas firmas Consorcio Maria Auxiliadoray Ocho A S.A.

Prevé la construccion de una subestacion en 220 kV en Maria Auxiliadora y su
vinculacion con el Sistema Interconectado Nacional (SIN), mediante una Linea
de 220 kV, que partira de la subestacion Santa Rita, Alto Parand, y también la
ampliacion de esta ultima para su interconexion con Maria Auxiliadora., la
construccion prevista en un plazo de 18 meses.

Esta obra es fundamental para el crecimiento de la zona debido a la cantidad de
silos y mayor necesidad de energia eléctrica.

- Convenio ANDE-ITAIPU

Componente 1 - Adquisicion de materiales de distribucion para obras de
ampliacion, mejoramiento y mantenimiento de redes eléctricas, con una
inversion total de USD 32,61 millones.

-LP1 1633/2021 (Adquisiciéon de Transformadores de Distribucion): USD 20,94
millones.

-LP11631/2021 (Adquisicion de Cables de Distribucidn): USD 9,72 millones.
-LP11632/2021 (Adquisicion de Postes de Hormigdon Armado: USD 7,95 millones.

Componente 2- Fiscalizacion de las Obras para Mejoramiento y Refuerzo del
Sistema de Distribucion

-LPI SBE 1629/2021 Adquisicidn de Materiales para Repotenciacidon dela LT 220
kV Carayao - San Estanislao: USD 3,57 millones.
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8.4 Transporte

La flota activa de la ANDE, en el ano 2021, se encuentra conformada por un total de 984
vehiculos.

Estos bienes estratégicos y esenciales para la empresa, constituyen una herramienta
fundamental para la atencion del servicio de abastecimiento de energia eléctrica, pues
reducen el tiempo de atencion y reposicion del servicio en caso de eventos y permiten
acompanar lafiscalizacion de las obras de inversion en ejecucion.

Enla Tabla 8.5 seindicalacomposicion de la flota activa de vehiculos en el afio 2021.

Tabla 8.5: Flota de vehiculos de la ANDE, Ano 2021

. Vehiculos Incorporados . Flot
Flota Activa Vehiculos Dados Ac‘t)ivaa
2020 de Baja
Sustitucién Aumento de : 2021
Dotacion
901 47 83 0 984

Fuente: ANDE-DSA/MDV1

Para una mejor ilustracion, en el Grafico 8.2 se indica el histdrico de la flota de vehiculos
de la ANDE, en el periodo 2012-2021

Grafico 8.2: Evolucion de la Flota Activa de Vehiculos de la ANDE,
2012-2021

984

950
901
900

854 848 849 845 847

850 836

800
800

750 735

Cantidad de Vehiculos

700

650

600

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: ANDE -DSA/MDV1
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En el Grafico 8.3 se observa la distribucién de la flota activa de vehiculos por Gerencia y
por Direccion correspondiente al afo 2021.

Grafico 8.3: Flota Activa de Vehiculos de la ANDE por Gerencia

y Direccion, Ano 2021
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Fuente: ANDE

8.5 Gestion de Adquisiciones

Aprobacion de la Politica de Contrataciones Publicas de ANDE.

- Implementacion de las compras por Tienda Virtual (Modalidad de Almacén de
Productos Estratégicos-APE).

- Utilizacion de la firma digital.
- Creacion de tableros de control para el seguimiento de la ejecucidon 2021.
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a) Almacén de Productos Estratégicos (APE)

En el marco dela gestion sectorial de la Direccion de Contrataciones Publicas (DCP)
es de destacar la implementacion de esta nueva modalidad (APE) Almacén de
Productos Estratégicos, una forma complementaria de compra publica
reglamentada por la Resolucion DNCP N° 3896/2020, que permite ala ANDE iniciar
procesos de licitaciones para la calificacion de la capacidad legal, técnica y
financiera de las empresas y sus productos, con el objeto de incluir en la Tienda
Virtual materias primas, productos y servicios estratégicos relacionados al
cumplimiento de sus actividades misionales y de esta forma lograr la simplificacion
de los tramites administrativos mediante la realizacion de un solo proceso
licitatorio.

Esta modalidad de compra tiene la caracteristica de ser una herramienta agil,
eficiente, econdmica y practica para contar con los productos estratégicos y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

En el afno 2021 1a ANDE logrd la activacion de catorce (14) productos en la Tienda
Virtual, especificamente materiales para alumbrado publico, mediante la Licitacion
Publica Internacional ANDE N° 1608/2021, actualmente la ANDE podra adquirir
estos productos solo indicando las cantidades requeridas y los oferentes
calificados podran elevar sus ofertas y aquella que cotice el menor precio sera
adjudicada.

Los productos activados son los siguientes:

- Artefacto de alumbrado publico tipo cerrado para lampara de sodio de 100 W
tipo C

- Artefacto de alumbrado publico tipo cerrado para ldmpara de sodio de 250 W
tipoB

- Artefacto de alumbrado publico tipo cerrado para ldampara de sodio de 400 W
tipoB

-Reactanciainterna paraldmpara de sodio de 250 W

-Reactancia externa paraldampara de sodio de 150 W

-lgnitor paraldampara de alta presion de 100 - 400 W, tubular
-Portalamparas E40 para artefacto de alumbrado publico tipo cerrado
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-Luminaria LED para alumbrado publico tipo 6, sin repuestos

-Reactanciainterna paraldmpara de sodio de 100 W

- Capacitor paraldampara de sodio de 100 W

- Capacitor paraldmpara de sodio de 150 W

- Capacitor paralampara de sodio de 250 W

- Capacitor paraldamparade sodiode 400 W

- Contactor tetrapolar para tablero de comando de instalaciones de AP

Se encuentran en proceso licitatorio, bajo esta modalidad de (APE) Almacén de
Productos Estratégicos, lossiguientes llamados:

1.

Licitacion Publica Internacional ANDE N° 1609/2021 “Adquisicion de
Seccionadoresy Descargadores”.

Licitacion Publica Nacional ANDE N°1610/2021 “Adquisicion de Herrajes”.

Licitacion Publica Internacional ANDE N°1611/2021“Adquisicion de Fusibles y
Elementos Fusibles”

. Licitacidn Publica Internacional ANDE N° 1612/2021 “Adquisicion de

Aisladoresy Espaciadores de Distribucion”

. Licitacion Publica Internacional ANDE N° 1623/2021 “Adquisicion de

Accesorios para Lineas Aéreasy Subterraneas de Distribucion”

Licitacion Publica Internacional ANDE N° 1626/2021 “Adquisicidon de Cables
de Distribucion”

Licitacion Publica Internacional ANDE N° 1630/2021 “Adquisicion de
Preformados, Conectoresy Terminales para Lineas de Distribucion”

Licitacion Publica Nacional ANDE N° 1653/2021 “Adquisicion de Crucetas
para Distribucion”

Licitacion Publica Nacional ANDE N° 1686/2021 “Adquisicion de Postes de
Hormigdn Armado”
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9.1 Licenciamiento Ambiental de obras e instalaciones.
9.2 Gestion de la Reserva Natural Yguazu.

9.3 Supervision ambiental de obras.

9.4 Seguimiento ambiental.

9.5 Gestién de Cuencas.

9.6 Produccion de plantines y reforestaciones.




9. Gestion Ambiental

9.1 Licenciamiento Ambiental de Obras e Instalaciones

En cumplimiento a los procedimientos de la Ley N° 294/93 de Evaluacion de Impacto Ambiental
y sus Decretos Reglamentarios N° 453/2013 y N° 954/2013, la ANDE ha presentado al Ministerio
del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) los Estudios de Impacto Ambiental y Ajustes de
Planes de Gestion Ambiental (PGA) de los proyectos de obras a ser ejecutadas para satisfacer la
demanda del servicio de energia eléctrica de la poblacién, asi como de instalaciones que se
encuentran en operacion y requieren su adecuacion a las disposiciones legales ambientales
citadas. Asimismo, se presentaron al MADES los Informes de Auditorias de Cumplimiento de
Planes de Gestion Ambiental, a fin de mantener las licencias ambientales ya otorgadas.

En el afo 2021 se prepararony presentaron al MADES 12 Estudios de Impacto Ambiental (EIA) y
2 Ajustes de Planes de Gestion Ambiental (PGA).

Tabla 9.1: Estudios de Impacto Ambiental y Ajustes de PGA
presentadas al MADES durante el ano 2021

EIA de Proyectos de Obras e instalaciones

1- Subestacioén Pirapé

2- Subestacion Recoleta

3- Subestacion Ineram

4- Subestacion Barcequillo

5- Subestacion Abai

6- Subestacion Mariscal Estigarribia

7- Subestacion Acueducto

8- Linea de Transmision Subterranea de 220 kV Alto Parana - Presidente Franco

9- Linea de Transmisién de 220 kV - Tramo Coronel Oviedo - San Estanislao

10- Linea de Transmision de 220 kV - Tramo Trinidad - San Patricio

11- Linea de Transmision de 500 kV Yguazu - Valenzuela

12- Linea de Transmision de 220 kV Ayolas - Villalbin

Ajustes de PGA de proyectos de Obras

1- Linea de Transmisiéon de 220 kV Villa Elisa a Linea de Transmision de 200 kV Guarambaré - Lambaré

2- Linea de Transmision de 2 x 220 kV Margen derecha - Itakyry

Fuente: ANDE
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Durante el afo 2021 se elaboraron y presentaron al MADES 27 Informes de Auditorias
Ambientales de obras e instalaciones.

Tabla 9.2: Informes de Auditorias de Cumplimiento del PGA
presentadas al MADES durante el aho 2021

Subestaciones

1- Subestacién Caaguazu

2- Subestacion Yby Yau

3- Subestacion Buey Rodeo

4- Subestacion Caacupé

5- Subestacion Fernando de la Mora
6- Subestacion Caapucu

7- Subestacion Caazapa

8- Subestacion Villa Aurelia

9- Subestacion San Ignacio Guazu
10- Subestacion Vaqueria

11- Subestacién Villa Elisa

12- Subestacién Mburucuya

13- Subestaciéon Santa Rita

14- Subestacion Central

15- Subestaciéon Republicano

16- Subestacién Pedro Juan caballero
17- Subestacioén Pilar

18- Subestacion Paso Pé

19- Subestacién Ciudad del Este
20- Subestacion Kilémetro 30

Lineas de Transmision

1- LTS de 66 kV Tres Bocas - Villa Aurelia y SE Tres Bocas - LTS de 66 kV Tres Bocas - Lambaré
2- LT de 2 x 220 kV Villa Hayes - Puerto Botanico - Parque Caballero

3- LT de 220 kV Villa Elisa a LT de 220 kV Guarambaré - Lambaré

4- LT de 220 kV Puerto Botanico - Barrio Molino

Depositos Regionales

1- Deposito Regional Caazapa
2- Depésito Regional Caapucu
3- Depésito Regional Caacupé

Fuente: ANDE
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9.2 Gestion de la Reserva Natural Yguazu

La ANDE ha presentado al MADES la intencidon de mantener a la propiedad donde se
encuentra construida la Presa Yguazu (Distritos de Yguazu y de Mariscal Lopez), dentro
del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas (SINASIP), como un “Area Silvestre
Protegida bajo Dominio Privado”, conforme a lo declarado a través del Decreto
Presidencial N° 5.821/16 del 23 de agosto de 2016.

Durante el afo 2021, en dicha area, la ANDE habilitd el Sendero Interpretativo “Ex
Cantera”, como una opcion de turismo de naturaleza. El mismo tiene una longitud de
400 metros y 10 estaciones de interpretacion ambiental, en medio de la riqueza que
ofrece el remanente del Bosque Atlantico del Alto Parana. Cabe sefalar que, en el
transcurso delaino 2021, 277 personas visitaron la Reserva Natural Yguazu.

9.3 Supervision Ambiental de Obras

A fin de verificar y asegurar que la construccion de las obras de la ANDE cumpla con las
exigencias ambientales establecidas en las clausulas del contrato, se realizaron
supervisiones periodicas de 20 obras en ejecucion en elano 2021.

9.4 Seguimiento Ambiental

Con el fin de medir el desempeno ambiental de las instalaciones de la ANDE en
operacion, y por tanto su grado de adecuacion a normativas vigentes, a las medidas
establecidas en las Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA), asi como en los Planes
de Accion y de Mejora comprometidos en Auditorias Ambientales, se efectuaron
monitoreo ambientales en 91 Subestaciones, 21 Lineas de Transmision y 18 depdsitos
regionales.

Las actividades de seguimiento ambiental incluyeron la Medicidon de niveles de campos
eléctricos y campos magnéticos en Subestaciones y Lineas de Transmision, para
asegurar su adecuacion a la normativa paraguaya gue establece los valores maximos
permisibles de exposicion a campos de frecuencia extremadamente bajas.

Ademas, se prosiguid con las tareas para la confeccion del Inventario de PCB (Bifenilos
Policlorados), realizandose la extraccion de 2.616 muestras de aceites dieléctricos de
transformadores instalados en Subestaciones y almacenados en depdsitos regionales,
de manera a ser analizados en el marco del Proyecto de Gestion Ambientalmente
Racional y Eliminacion de los PCB en la Republica del Paraguay”.

9.5 Gestion de Cuencas

En el marco del Plan de Gestion de la Cuenca Hidrografica de los Lagos Yguazu y Acaray,
con el objetivo de conservar los recursos naturales y garantizar la cantidad y calidad de
agua para generar energia eléctricalimpia, se desarrollaron las siguientes actividades:
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e Conformacionyrenovacion de Plataformas Municipales

Renovacion de la Plataforma de Trabajo de la municipalidad de Juan E.
O'Leary, con plan operativo anual.

Renovacion de la Plataforma de Trabajo de la municipalidad de Yguazu, con
plan operativo anual.

Conformacion de la Plataforma de Trabajo de la municipalidad de Raul
Arsenio Oviedo (16/07/2021).

Renovacion de la Plataforma de Trabajo de la municipalidad de J. Eulogio
Estigarribia (30/09/2021).

Renovacion de la Plataforma de Trabajo de la municipalidad de José D.
Ocampos (26/10/2021).

* Actividades realizadas con las Plataformas de Trabajo a nivel distrital
JuanE. O’Leary (Dpto. de Alto Parana)

Charla ambiental sobre la importancia del agua, dirigida a profesores y
alumnos del nivel medio del Colegio Nacional Tacuard, con plantacion de
especies forestales nativas en el predio de lainstitucion educativa.

Charla sobre la importancia del agua del embalse Yguazu, dirigida a la
Plataforma de Trabajo de Juan. E. O'Leary y pobladores locales, con
plantacion de especies forestales en el parque recreativo Torres del Yguazu,
aorillas dellago.

Charla sobre Agroforesteria con el apoyo de la DEAG (MAG) dirigida a
pobladores de la compafia Tacuard Norte, con plantaciones de especies
forestales nativas a orillas dellago y calles.

Yguazu (Dpto. de Alto Parand)

Charla en educacion ambiental sobre restauracion de los bosques
protectores del lago Yguazu, desarrollada en la Isla Yata'i. (con trabajos de
reforestacion).

Charla ambiental sobre Manejo Forestal con el apoyo de técnicos del
INFONA, dirigida a pobladores de la Isla Yata'i (26/05/21). (con trabajos de
reforestacion).

Charla sobre uso adecuado de agrotdxicos, con el apoyo de la empresa
CAFYF, dirigida alapoblacion asentadaenlalsla Yata'i.

Charla educativa sobre Siembra de alevines en el lago Yguazu, con el apoyo
detécnicos deITAIPU, dirigida ala poblacién asentada enlalsla Yata'i.

Raul A. Oviedo (Dpto. de Caaguazu)

Charla sobre Bosques protectores de cauces hidricos y Control de hormigas
cortadoras, dirigida a la Plataforma de Trabajo y a estudiantes del colegio
Nacional Raul A. Oviedo, que incluyeron reforestacion a orillas del lago
Yguazu.

Charla sobre la Importancia del Agua, dirigida a estudiantes del Colegio San
Marcos, con arborizaciones en el predio estudiantil.

José D. Ocampos (Dpto. de Caaguazu)

Charla sobre Control de hormigas cortadoras, dirigida a la Plataforma de
Trabajo local.

J. Eulogio Estigarribia (Dpto. de Caaguazu)

Charla en educacion ambiental sobre la situacion actual de la cuenca del
Yguazu vy, la Importancia del Agua, dirigida a la Plataforma local y otras
instituciones estatales y privadas, que incluyd ademas reforestacion a orillas

deunarroyo.
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9.6 Produccion de Plantines y Reforestaciones

Los trabajos de reforestaciones o arborizaciones con especies forestales nativas producidas en
el vivero forestal de la ANDE, fueron llevados a cabo tanto en terrenos pertenecientes ala ANDE
como propiedades privadas (pequeios productores y complejos recreativos), fueron
contemplados en los planes operativos de cada una de las Plataformas de Trabajo conformadas
dentro de la gestion de cuencas.

Tabla 9.3: Areas reforestadas y/o arborizadas

Propiedad
item Lugar Distrito Privada/ | Cantidad de
ANDE (ha) Estatales (ha) plantines

1 Isla Yata’i Yguazu 0,25 250
2 Km 39 Yguazu 1,15 150
2 Torres de Yguazu Juan E. O’Leary 0,15 150
3 Tacuar6 Norte Juan E. O’Leary 0,34 210
4 Km 46 Yguazu 0,20 100
5 Compaiiia Sanchez Cué | Raul A. Oviedo 0,03 100
6 Complejo San Cristobal J. Eulogio Estigarribia 0,16 100
7 Colegio Nacional Tacuaré | Juan E. O’Leary 0,05 50
8 Colegio San Marcos Raul A. Oviedo 0,08 50

TOTAL 1,60 0,81 1.160

Fuente: ANDE
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10. Gestion Financiera

Al cierre del ano 2021, los Ingresos de Explotacion se incrementaron en 0,2% con
respectoaloregistradoenelano 2020.

Por su parte, los Gastos de Explotacion, registraron una variacion del 10,3% en relacion al
ano 2020. En el ano 2021, los gastos por compra de energia representaron el 65,3% del
total de los Gastos de Explotacion, siendo este gasto el de mayor incidencia en el total.

El Ingreso Neto de Explotacion al cierre del Ejercicio Fiscal 2021 fue de ¢ -170.149
millones atribuibles al aumento registrado en los gastos de explotacion, principalmente
por elincremento en los gastos por la energia comprada, dado el aumento de la cantidad
de potenciay energia contratada de las Entidades Binacionales.

Sin embargo, es importante resaltar que el Resultado Neto del Ejercicio fue de ¢ 567.342
millones, siendo la causa mas importante de este superavit atribuible a la actualizacion
de los créditos de la ANDE en la Entidad Binacional Yacyretd, la Donacidon recibida en el
marco del Convenio N° 4500060535/2021, suscrito entre la ANDE vy la Itaipu Binacional
en fecha 26 de febrero de 2021, para el Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Paraguayo,
interconectado a Itaipu Binacional, asi como por la variacidon cambiaria ¢/USD producto
de la valuacion de las cuentas Activas y Pasivas expuestas como parte del costo de los
proyectos deinversion, financiados con recursos externos.

Las inversiones en infraestructura eléctrica en transmision y distribucion que la empresa
viene realizando, son financiadas con Préstamos Externos, Bonos Soberanos, Leasing
Operativos, Convenio ANDE-ITAIPU y aportes directos con recursos propios. Al
respecto, en el ano 2021 se registrdé una ejecucion presupuestaria del Grupo 500 -
Inversiones Fisicas de ¢ 2.117.927 millones, con lo cual se han alcanzados niveles
historicos nunca antes registrados, pese a la coyuntura econdmica mundial por causa de
la Pandemia declarada por la Organizacion Mundial de la Salud por el COVID-19.

No obstante, es importante sefalar que al cierre del Ejercicio Fiscal 2021 se registraron
deudas pendientes de pago por compra de energia de las Entidades Binacionales por
valor de USD 70.248.658,73, correspondientes a facturas vencidas en los meses de
Noviembre a Diciembre del afilo 2021de la ltaipu Binacional y a suministros de energia de
Junioa Noviembre afo 2021de la Entidad Binacional Yacyreta.
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10.1 Gestion Contable

Desde el punto de vista de la estructura patrimonial, la situacion de la ANDE muestra
mejorias, considerando que se registrd un aumento en los activos y en el Patrimonio
Neto en el Ejercicio Fiscal 2021.

Por otra parte, la estructura patrimonial al cierre del ano 2021 nos muestra que del 100%
de los activos de la ANDE, el 56,9% se encuentra financiado con recursos propios, es
decir, con el Patrimonio Neto de la Empresa y el 43,1% restante estd financiado con
deudas, es decir, con pasivos, tal como se puede observar en el siguiente esquema.

Grafico 10.1: Estructura Patrimonial, Aiho 2021

Pasivo
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Activo
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10.1.1 Activos

Al 31 de diciembre de 2021, la ANDE contaba con activos por un total de ¢ 26.224.531
millones, equivalente a USD 3.812,2 millones, superior en 9,5% con relacion al total de
activos registrados al cierre del afo 2020 por valor de ¢ 23.950.339 millones,
equivalente a USD 3.462,6 millones.

Los Activos de la ANDE al cierre del ailo 2021 se encontraban compuestos en un 64,2%
por Activos Fijos, un 19% por Activos No Corrientes, y el restante 16,9% por Activos
Corrientes.

El Activo Corriente disminuyo en 2% respecto a lo registrado al cierre del afo
2020, totalizando un monto de ¢ 4.421.033 millones, equivalente a USD 643
millones, debido principalmente a la disminucion en el saldo de la cuenta cajay
bancos que al cierre del aino 2021 fue de ¢ 515.868 millones, inferior en 27,5% en
relacion al saldo al cierre del afnio 2020 de ¢ 711.280 millones, principalmente por
el cumplimiento de los compromisos asumidos.

El Activo Fijo al cierre del ano 2021 aumentd en 10,2% respecto al existente al
cierre del ano 2020, debido principalmente al aumento de las Obras en
construccion, correspondientes a obras en ejecucion que aun no han sido
puestas en servicio.

El Activo no Corriente, al cierre del afo 2021 se incrementd en 19,2% en relacion
al existente al cierre del ano 2020, debido principalmente al aumento registrado
en el saldo de la cuenta Utilidad/Resarcimiento Yacyreta.

Tabla 10.1: Composicion del Activo, 2020 - 2021

202 2021

Cuentas D0 v Variacion Part.

- Millones - Millones % %

Millones & USD Millones & USD © g
Activo Corriente 4.511.935 652 4.421.033 643 -2,0 16,9
Activo Fijo 15.265.029 2.207 16.828.561 2.446 10,2 64,2
Activo no corriente 4.173.375 603 4.974.937 723 19,2 19,0
Total Activo 23.950.339 3.462,6 26.224.531 3.812,2 9,5 100,0

Tipo de Cambio G/USD 6.916,81 6.879,11
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10.1.2 Pasivos

Al 31 de diciembre de 2021 la ANDE contaba con un total de deudas (pasivos)
de ¢11.310.308 millones, equivalente a USD 1.644,2 millones, superior en 16,4% al Pasivo
Total al cierre del aflo 2020 de ¢ 9.713.612 millones, equivalente a USD 1.404,3 millones.

El Pasivo total se encuentra compuesto de Pasivos a Largo Plazo en un 73%, Pasivos
Corrientes en 26,6% y Otros Pasivos en 0,4%.

Tabla 10.2: Composicion del Pasivo, 2020-2021

2020 2021 ...

Cuentas Variacion | Part.

: Millones . Millones % %

Millones & USD Millones & USD © 0
Pasivo a Largo Plazo 7.556.874 1.093 8.254.693 1.200 9,2 73,0
Pasivo Corriente 2.095.288 303 3.012.050 438 43,8 26,6
Otros Pasivos 61.449 9 43.564 6 -29,1 0,4
Total Pasivo 9.713.612 1.404,3 11.310.308 1.644,2 16,4 100,0

Tipo de Cambio G/USD 6.916,81 6.879,11

El Pasivo a Largo Plazo, al cierre del afo 2021 se incrementd en 9,2% respecto al saldo
registrado al cierre del aino 2020, debido a los desembolsos recibidos por un importe de
USD 111,3 millones, provenientes de los Préstamos BID 2891/0OC-PR, BID 4690/0C-PR,
OFID 2454PB, OFID 12118PB, CAF 008633, CAF 10170, CAF 0010852 Y FONPLATA PAR-
26/2018, conforme al siguiente detalle.

Tabla 10.3: Desembolsos Recibidos por Organismos
Financieros, Ailo 2021

Ente Financiero Préstamo Monto en USD
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 2891/0C-PR 5.394.497,52
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 4690/0C-PR 745.989,00
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional (OFID) 2454PB 3.184.923,99
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional (OFID) 12118PB 921.219,30
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) CFA 008633 1.300.000,00
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) CFA 10170 20.000.000,00
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) CFA 0010852 35.000.000,00
FONPLATA -Banco de Desarrollo PAR-26/2018 44.768.301,67
TOTAL 111.314.931,48

Fuente: ANDE
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Por otra parte, se registraron disminuciones debido principalmente, a las amortizaciones
del servicio de la deuda realizadas durante el Ejercicio 2021, por un importe total
de USD 39 millones, conforme al siguiente detalle.

Tabla 10.4: Amortizacion de Préstamos, Ao 2021

Ente Financiero Préstamo Monto en USD
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) CFA 008633 6.674.958,05
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 703/SF-PR 422.757,13
zzoog::ls) I(Ijs la OPEP para el Desarrollo Internacional 12118 TRANS. Y DIST. 422.020,00
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) CFA 007822 6.357.157,70
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional OFID 1409PB 799.680,00
?:r;ﬁgrg:n[i)ae(sémilo del Estado de la Republica Federal ANDE Il Tr.] 119.279.77
Esxgrgaen?ae(ssmyo del Estado de la Republica Federal Electrificacion Chaco 1.192.795,71
Instituto de Crédito Oficial (ICO) 01002011.0 308.227,72
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 2891/0C-PR 2.344.253,50
Agencia de Cooperacion Internacional del Japéon (JICA) PG-P11 2.331.197,56
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 1835/0C-PR 3.508.405,42
Banco de Brasil (BB) 5.231.683,08
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) 7994/PY 4.734.590,76
Banco Europeo de Inversiones (BEI) BEI - FI N°83244 1ra. Disp. | 1.313.855,74
Banco Europeo de Inversiones (BEI) BEI | - FI N°83244 2da. Disp. 723.787,13
oonverio Supesizoin) | 2s024e2.10
TOTAL 39.387.131,38

Fuente: ANDE

El Pasivo Corriente, al cierre del ano 2021 aumentd en 43,8% respecto al saldo
existente al cierre del ano 2020, debido principalmente a la contratacién de un
préstamo a corto plazo registrado en la cuenta Préstamos Locales-Varios
Bancos, por un importe ¢ 688.740 millones equivalente a USD 100 millones, de
manera a cubrir déficit temporales de caja y con el fin exclusivo de regularizar
parte de la deuda pendiente por compra de energia con la Itaipu Binacional

correspondiente alafno 2021.
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Tabla 10.5: Préstamos Locales a Corto Plazo, Airo 2021

Ente Financiero Monto en USD
Banco BASA S.A. 10.000.000
Banco Continental S.A.E.C.A. 30.800.000
Banco GNB 23.100.000
Banco Itat Paraguay SA 23.100.000
Banco Citibank N.A. 13.000.000
TOTAL 100.000.000

Otros Pasivos, al cierre del aino 2021 disminuyod en 29,1% respecto a lo registrado
en el ano 2020, debido principalmente a la disminucion de las reservas
especiales por dafos y perjuicios, relacionados a los juicios promovidos en
contradela ANDE.

10.1.3 Patrimonio Neto

El Patrimonio Neto de la ANDE al cierre del ejercicio 2021 fue de ¢ 14.914.223 millones,
equivalente a USD 2.168 millones, superior en 4,8% del valor registrado al cierre del ano
2020, que fuede ¢14.236.728 millones, equivalente a USD 2.058,3 millones.

El aumento registrado en el Patrimonio Neto en el Ejercicio Fiscal 2021 obedecid

principalmente al aumento de los Resultados acumulados, superior en 10,5% con
respecto al cierre del ano 2020.

Tabla 10.6: Composicion del Patrimonio Neto, 2020 - 2021

2020 2021 . .

Variacion| Part.

Cuentas . ] ] ]

Millones Millones Millones | Millones % %
@ USD G UsD

Capital + Reservas de Capital 926.321 134 926.321 135 0,0 6,2
Revaluo de Activo Fijo 5.618.520 812 5.618.520 817 0,0 37,7
Aportes no Reembolsables 2.157.984 312 2.256.425 328 4.6 15,1
Resultados Acumulados 5.533.903 800 6.112.957 889 10,5 41,0
Patrimonio Neto 14.236.728 | 2.058,3 | 14.914.223 | 2.168,0 4,8 100,0

Tipo de Cambio G/USD 6.916,81 6.879,11

Fuente: ANDE



ANIDIE

M e moria A nual 2021

10.2 Resultados Obtenidos

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2021, la ANDE obtuvo como resultado un Ingreso Neto de
Explotacion negativo de ¢ 170.149 millones, equivalente a USD -25 millones, y una
Utilidad Neta (Superavit) de ¢ 567,342 millones, equivalente a USD 82 millones, cuyo
detalle se muestra seguidamente.

Tabla 10.7: Composicion del Estado de Resultados, 2020-2021

2020 2021 Variacion
Estado de Resultados Millones | Millones Millones | Millones %
(1 usD @ uUsD

(+) Ingresos de Explotacion 5.306.912 767,2 5.318.052 773 0,2
(-) Gastos de Explotacion 4.974.335 719,2 5.488.201 798 10,3
(=) Ingresos Neto de Explotacion 332.577 48,1 -170.149 -25 -151,2
Ingresos Ajenos a la Explotacion 798.825 115,5 1.722.859 250 115,7
Gastos Ajenos a la Explotacion 728.143 105,3 896.368 130 23,1
E:flﬂtsggsfj'aﬁj:g’;‘;‘; S 403259 | 583 656.342 | 95 62,8
(-) Impuesto a la Renta 55.784 8,1 89.000 13 59,5
(=) Resultado Neto del Ejercicio 347.475 50,2 567.342 82 63,3
Tipo de Cambio G/USD 6.916,81 6.879,11

Fuente: ANDE

Los Ingresos de Explotacion, al cierre del ano 2021 se incrementaronen 0,2% con
respecto a lo registrado en el afo 2020, totalizando ¢ 5.318.052 millones,
equivalentes a USD 773 millones, los cuales se encuentran compuestos por los
Ingresos por Venta de Energiay Otros Ingresos de Explotacion.

El incremento de los Ingresos de Explotacion registrado en el afo 2021 se debe
principalmente al aumento en la cuenta Otros Ingresos de Explotacion, el cual
fue de ¢ 199.025 millones equivalentes a USD 28,9 millones, superior en 74%
respecto alos Otros Ingresos de Explotacionregistrados en elafno 2020.

A continuacidn puede observarse la evolucidon de los Ingresos de Explotacion en
el periodo 2012 al 2021.




ANDE] ... ANTDE
emoria A nual 20 21

Grafico 10.2: Evolucion de los Ingresos de Explotacion,
2012 - 2021
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Fuente: ANDE

Los Gastos de Explotacion, al cierre del afio 2021 fueron de ¢ 5.488.201 millones,

equivalente a USD 797,8 millones, el cual fue superior en 10,3% respecto a lo
registrado en el afo 2020. A continuacion se detalla la composicion de los
gastos de explotacion por naturaleza paralos ainos 2020y 2021.
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Tabla 10.8: Composicion de los Gastos de Explotacion,

2020 - 2021
2020 2021 )
Descripcion Millones Millones | Millones Millones Van;cmn Poa/rt.
(1] usbD (1 usbD ° °

Energia Comprada 3.301.444 477,3 3.585.827 521,3 8,6 65,3
Gastos del Personal (*) 825.789 119,4 943.653 137,2 14,3 17,2
Viaticos 31.088 4,5 36.891 54 18,7 0,7
Materiales 79.650 11,5 86.052 12,5 8,0 1,6
Combustibles 18.628 2,7 23.024 3,3 23,6 0,4
Servicios Contratados 292.084 42,2 326.658 47,5 11,8 6,0
Otros Gastos 58.593 8,5 81.256 11,8 38,7 1,5
Sub-Total 4.607.276 666,1 5.083.361 739,0 10,3 92,6
Depreciacion 367.059 53,1 404.840 58,9 10,3 7,4
Total Gastos 4.974.335 719,2 5.488.201 797,8 10,3 100,0
Tipo de Cambio G/USD 6.916,81 6.879,11

(*) Incluye Sueldos, Leyes Sociales, Beneficios C.C.C.T. y Haber de Retiro P.R.V.I.
Fuente: ANDE

Como se observa en la tabla 10.8, los gastos de explotacion al cierre del ano 2021 se
encontraban compuestos en su mayor parte por los gastos en concepto de Energia
Comprada, que representaba el 65,3% del total de gastos, seguido de gastos del
personal con el 17,2%, depreciacion con el 7,4%, servicios contratados con el 6%,
materiales con el 1,6%, otros gastos con el 1,5%, viaticos con el 0,7% y combustibles con
una participacion del 0,4%.

Elaumento en los gastos de explotacion al cierre del ano 2021 se debid principalmente al
aumento registrado en la cuenta de Energia Comprada, superior en 8,6% con respecto al
monto acumulado al cierre del ejercicio 2020, debido principalmente al aumento en los
niveles de contratacion asi como por efecto del incremento registrado en el tipo de
cambio ¢/USD.

En el siguiente grafico puede observarse la evolucion de los Gastos de Explotacion en el
periodo 2012 al 2021.
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Grafico 10.3: Evolucion de los Gastos de Explotacion,
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Fuente: ANDE

Los Ingresos Ajenos a la Explotacion, al cierre del afio 2021 fueron de ¢1.722.859
millones, equivalente a USD 250 millones, el cual fue superior en 115,7% respecto
a lo registrado en el ano 2020, debido principalmente al aumento registrado en
la Cuenta de Ingresos/Ajustes Varios de Ejercicios Anteriores por la importante
actualizacion de valores (nota de crédito) con la Entidad Binacional Yacyreta
segun Anexo Clll del tratado correspondiente al ejercicio 2021. Asimismo,
esimportante mencionar la Donacion recibida en el marco del Convenio
N° 4500060535/2021, suscrito entre la ANDE vy la Itaipu Binacional en fecha 26
de febrero de 2021, para el Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Paraguayo,
interconectado a Itaipud Binacional, la cual impactd favorablemente en los
Ingresos Ajenos a la Explotacion.

Los Gastos Ajenos a la Explotacion, al cierre del afio 2021 fueron de ¢ 896.368
millones, equivalente a USD 130 millones, el cual aumentod en 23,1% con respecto
al ano 2020, debido principalmente al incremento de la Gastos Financieros
Varios, superior en 307% conrespecto almonto acumulado al cierre del Ejercicio
2021y ala Cuenta Diferencia por efecto de la variacion cambiaria ¢/USD.
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10.3 Indicadores Financieros

El andlisis de los indicadores financieros mas importantes obtenidos por la ANDE al
cierre del Ejercicio Fiscal 2021, se presenta a continuacion.

10.3.1 Rentabilidad de la ANDE (seglin Ley 966/64)

Al cierre del afo 2021, la Rentabilidad calculada segun la Ley 966/64 “Que crea la
Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) como ente Autarquico y establece su
Carta Organica de la ANDE”, alcanzd la cifra de -1,57%, el cual fue negativo, debido
principalmente al aumento de los gastos de explotacion en concepto de energia
comprada asi como por efecto de la variacion cambiaria ¢/USD, teniendo en cuenta que
lacompra de energia es un gasto expresado en su totalidad en ddlares americanos.

Cabe sefalar que la rentabilidad obtenida en el afio 2021 aun no alcanza el valor
estipulado en la Ley Organica de la ANDE, que establece que las tarifas deberan ser
fijadas de forma que generen un Ingreso Neto anual no inferior al 8% ni superior al 10% de
la Inversion Inmovilizada, generando anualmente una insuficiencia de rentabilidad, la
cual es registrada contablemente en cuentas de orden y que al 31/12/2021
totalizaba ¢ 7.283.806 millones, equivalentes a USD 1.058,83 millones.

El siguiente Grafico10.4 muestra la evolucion del indice de Rentabilidad para el
periodo 2012 - 2021, asi como la Insuficiencia de Rentabilidad.

Grafico 10.4: Evolucidn del indice de Rentabilidad,
2012 - 2021
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10.3.2 indice de Liquidez Corriente (ILC)

Este indice evalua la capacidad de la ANDE para enfrentar las obligaciones contraidas a
corto plazo. El rango ideal de liquidez, de acuerdo a estandares internacionales, oscila
entre1,1y 1,5 veces.

A diciembre de 2021, el indice de Liquidez Corriente de la ANDE se situdé en 149%, tal
como puede observarse en el siguiente Grafico 10.5, el cual muestra la evolucion de este
indice en el periodo 2012 - 2021.

Grafico 10.5: indice de Liquidez Corriente, 2012 - 2021

400 1
ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE
380

360 352%
340 - 330%

320
300 -
280 -
260 A
240 - 234%

220 4 215%
200 H
180 A
160 -
140 -
120 -

100 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

308%
° 305% 300%

285% 288%

%

149%

Fuente: ANDE

Como puede observarse en el Grafico precedente, el indice de Liquidez registrd una
disminucion en el afo 2021 con respecto al ano 2020, debido principalmente al aumento
del pasivo corriente registrado en el ano 2021 asi como por la disminucion de los activos
corrientes.

El Activo Corriente tuvo una disminucion del orden de 2% en el ano 2021 en relacion al
ano 2020, debido principalmente a la disminucion de la Cuenta Cajay Bancos, conforme
alomencionado precedentemente.

Por su parte, el Pasivo Corriente aumento en 43,8% al cierre del ano 2021 en relacion al
ano 2020, debido principalmente al aumento del saldo de la Cuenta Préstamos Locales -
Varios Bancos, considerando la suscripcion de contratos de préstamos a corto plazo
realizados con bancos de plaza, de manera a cubrir déficit temporales de cajay con el fin
exclusivo de regularizar parte de la deuda pendiente de pago por compra de energia
con la ltaipu Binacional, correspondiente al ejercicio 2021.
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10.3.3 Razén de Endeudamiento Patrimonial (REP)

La razdon de Endeudamiento Patrimonial relaciona el Pasivo con el Patrimonio Neto, y se
utiliza también para medir la gestion institucional.

El Endeudamiento Patrimonial de la ANDE al cierre del afo 2021 se situd en 75,8%,
superior al valor registrado al cierre del ano 2020, principalmente por efecto del
aumento registrado en el pasivo total de laempresa.

En el siguiente Grafico 10.6 se muestra la evolucidon de la Razon de Endeudamiento
Patrimonial de la ANDE en el periodo 2012 - 2021.

Grafico 10.6: Razéon de Endeudamiento Patrimonial,
2012 - 2021
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Fuente: ANDE

10.4 Gestion Presupuestaria

El Presupuesto de la ANDE al cierre del Ejercicio Fiscal 2021 fue de ¢ 9.772.631 millones,
equivalenteaUSD 1.420,6 millones, el cual estaba financiado por:

FONDOS EXTERNOS (FF 20): ¢ 2.032.025 millones, equivalente a USD 295,4
millones, el cual incluye el saldo Inicial de Caja de ¢ 64.655 equivalente a USD 9,4
millones correspondientes alos saldos de los fondos de los Bonos Soberanos.

FONDOS PROPIOS (FF 30): ¢ 7.740.606 millones equivalente a USD 1.125,2

millones.
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Durante el ailo 2021 se gestionaron ante el Ministerio de Hacienda quince (15)
modificaciones presupuestarias y cuatro (4) ampliaciones presupuestarias, de
las cuales todas las modificaciones y tres (3) ampliaciones presupuestarias
fueron aprobadas, quedando pendiente de aprobacion una (1) ampliacion
presupuestaria correspondiente al Convenio de Préstamo BID - JICA, el cual se
encuentra en tramite para su aprobaciéon en el Congreso Nacional, todas ellas
necesarias para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

10.4.1 Ingresos Recaudados

Durante el afno 2021, la ANDE ha recaudado ingresos por un monto total de ¢ 7.353.313
millones equivalente a USD 1.069 millones, el cual se compone de ingresos propios e

ingresos provenientes de desembolsos de préstamos externos, conforme al siguiente
detalle.

Tabla 10.9: Composicion de los Ingresos Recaudados,

2020 - 2021
2020 2021 L
Descripcion Millones | Millones | Millones | Millones VarloaAC|0n Poa/:t.
& usD @ usD

Venta de Energia 4.794.823 693 5.674.460 825 18,3 77,2
Beneficio de Binacionales 282.776 41 270.994 39 -4,2 3,7
Otros Ingresos 31.653 5 21.683 3 -31,5 0,3
Saldo Inicial de Caja 246.793 36 488.967 71 98,1 6,6
Desembolso de Préstamos 1.187.191 172 757.336 110 -36,2 10,3
Total Ingresos 6.543.236 946 7.353.313 1.069 12,4 100,0

Tipo de Cambio G/USD 6.916,81 6.879,11

Fuente: ANDE

Como puede observarse, los ingresos se incrementaron en 12,4% en el ano 2021
respecto a lo recaudado en el ano 2020, debido principalmente al aumento en la
recaudacion de los ingresos por Venta de Energia en un 18,3% en relacion a lo registrado
enelano 2020.

En la estructura de los ingresos, la venta de energia ocupa el 77,2% del total de los
Ingresos recaudados durante el Ejercicio Fiscal 2021, seguido de los Desembolsos de
Préstamos Externos con una participacion del 10,3%, el Saldo Inicial de Caja con una
participacion del 6,6%, Beneficios de las Binacionales con el 3,7% de participacion y
Otros Ingresos con el 0,3%, de participacion, el cual se compone de Ingresos por Venta
de Activos, Multas a Proveedores y Contratistas, Arrendamiento de Tierras,
Recuperacion de Deudas e Intereses Bancarios, entre otros, tal como se puede observar

enel Grafico10.7.
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Grafico 10.7: Composicion de los Ingresos Recaudados, Ao 2021
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10.4.2 Gastos Ejecutados

La ANDE ejecutd gastos durante el ano 2021 por un monto total de ¢ 7.761.195 millones,
equivalente a USD 1.128,2 millones, conforme a la siguiente composicion.

Tabla 10.10: Composicion de los Gastos Obligados, 2020-2021

2020 2021 L,
Descripcién - - - - Variacion Part.
P Millones Millones Millones Millones % %
G usbD @ UsSD

Servicios Personales 788.952 114 896.501 130 13,6 11,6
Servicios No Personales 304.202 44 319.736 46 51 4.1
Bienes de Consumo e Insumos 33.773 5 33.277 5 -1,5 0,4
Bienes de Cambio
(Compra de Energia) 3.282.449 475 3.496.499 508 6,5 451
Inversién Fisica 1.873.921 271 2.117.927 308 13,0 27,3
Servicio de la Deuda Publica 459.755 66 464.802 68 1,1 6,0
Transferencias
(Aporte Intergubernamental 99.815 14 85.469 12 -14.4 1,1
y Otras Transferencias)
Impuestos y Otros Gastos 431.387 62 346.984 50 -19,6 4,5
Total Ejecucion de Gastos 7.274.253 1.051,7 7.761.195 | 1.128,2 6,7 100,0
Tipo de Cambio G/USD 6.916,81 6.879,11

Fuente: ANDE m
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Como puede observarse, los gastos en concepto de Servicios Personales aumentaron
en13,6%, las Inversiones Fisicas aumentaron en 13%, los gastos en concepto de Bienes de
Cambio aumentaron en 6,5%, Servicios no Personales aumentaron en 5,1% y el Servicio
de la Deuda Publica aumentd en 1,1%. Por otra parte, los gastos de impuestos y otros
gastos disminuyeron en 19,6%, las Transferencias disminuyeron en 14,4% y los Bienes de
Consumo e Insumos disminuyeron en 1,5% en el aho 2021 en relaciéon a lo ejecutado en el
ano 2020.

A continuacion puede observarse la composicion de los gastos ejecutados en el afo
2021.

Grafico 10.8: Composicidon de los Gastos Obligados, Ao 2021
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El grupo de gastos con mayor participacion en la estructura del total de gastos
obligados de la ANDE al cierre del afno 2021 fue la Compra de Potencia y Energia de
[taipu vy Yacyretd, que ocupod el 45,1% del total de los gastos, erogandose en dicho
concepto USD 508 millones, le sigue en participacion las Inversiones Fisicas en obras de
Infraestructura eléctrica y adquisicion de equipos y herramientas mayores con el 27,3%
del total ejecutado en el aino 2021, con un monto de USD 308 millones, la mayor inversion
eninfraestructura de su historia.

Por su parte, los gastos en concepto de Sueldos, Cargas y Beneficios Sociales del
Personal tienen una participacion del 11,6%, el Servicio de la Deuda Publica con el 6%, los
Impuestos y otros gastos con el 4,5%, los Servicios no Personales con el 4,1% de
participacion en el total de gastos obligados en el afio 2021, seguido en menor
proporcion de las Transferencias y de los Bienes de Consumo e Insumo.



A continuacion en el Grafico 10.9, se muestra la evolucion de los gastos en concepto de
Comprade Energiaen el periodo 2012-2021.

Grafico 10.9: Evolucion del Gasto por Compra de Energia,
2012 - 2021
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Fuente: ANDE

Con relacion a las Inversiones Fisicas, se menciona que se han ejecutado procesos
licitatorios correspondientes a construccion de obras y adquisicion de maquinarias,
equipos y herramientas en general en el ambito técnico tales como: Ejecuciéon de obras
de restauracion y modernizacion, obras de ampliacion y mejora del Sistema de
Distribucion, construccion de lineas de transmision, adquisicion de cables, accesorios y
equipos para distribucion, medidores electrénicos, transformadores de Potencia, entre
otros, de manera a fortalecer lainfraestructura eléctrica.

De igual manera con el mismo objetivo de fortalecer la infraestructura eléctrica y
financiar las obras del Plan Maestro de Obras, se firmd un Convenio entre la ITAIPU
Binacional y la ANDE para el Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Paraguayo por la
suma de USD 203 millones, para la Adquisicion de Materiales de Distribucion para obras
de ampliacidon, mejoramiento y mantenimiento de redes eléctricas, la fiscalizacion y
supervision de obras eléctricas, la Adquisicion del nuevo sistema de Gestidon Comercial,
el Montaje y puesta en funcionamiento de subestaciones compactas, Fortalecimiento de
lineas de transmisidon con la adquisicion de materiales para la construccién de la Linea de
220 kV Carayad-San Estanislao. Con laimplementacion se lograra el mejoramiento de la
seguridad y eficiencia de las redes eléctricas para incrementar la confiabilidad y calidad
del servicio de energia eléctrica, asi como la modernizacion de la gestion comercial de la
ANDE, trazdndose un alcance nacional para éstas acciones que beneficiaran
directamente a la calidad de vida de toda la poblacidon paraguaya.
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A continuacion se muestran los montos mensuales en ddlares americanos (al tipo de
cambio promedio de cada mes ejecutados en inversiones fisicas en el afno 2021, por
fuente de financiamiento.

Tabla 10.11: Inversiones Fisicas por Fuentes de Financiamiento,
Ano 2021

Presup. Obligado en Millones de USD - Afio 2021
FF Ano
2021 | Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep [ Oct | Nov | Dic | Total

;E 226,76 | 0,49 | 7,27|11,45| 538 | 4,43| 8,16/ 13,05 3,62| 6,96| 4,82|28,00| 54,08|145,91
';g 278,81 | 0,86 4,11113,80 | 11,26 | 10,62 | 7,04| 7,73|17,75]|10,88 (13,73 | 16,11 | 50,08|161,97

Total | 505,57 | 1,35 | 11,38 25,26 | 16,65 | 15,06 | 15,20 20,78 | 21,38 | 17,85 | 18,55 | 44,11 (104,15 307,88

TC G/USD 6.939,05 | 6.616,23 | 6.314,44 | 6.581,00 | 6.757,97 | 6.747,68 | 6.879,11 | 6.916,62 | 6.907,23 | 6.904,48 | 6.831,42 | 6.879,11

Fuente: ANDE

Asimismo, en el siguiente grafico se ilustran los porcentajes ejecutados en el ano 2021
del Grupo 500 - Inversiones Fisicas, clasificados por Organismo Financiador.

Grafico 10.10: Porcentaje de Ejecucion del Grupo 500 -
Inversiones Fisicas, Ano 2021
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10.5 Impuestos Transferidos por la ANDE al Fisco

En el Ejercicio Fiscal 2021, la ANDE ha dado cumplimiento integro al pago de sus
obligaciones tributarias en concepto de Impuesto a la Renta, Impuesto al Valor
Agregado, Impuestos Aduaneros y retenciones de IVA e IRE, erogando en dichos
conceptos un total de ¢ 479.063 millones, equivalente a USD 70 millones, conforme al

siguiente detalle.

Tabla 10.12: Transferencias de la ANDE al Fisco, 2020 - 2021

Fuente: ANDE

10.6 Disponibilidades Financieras

2020 2021
Variacion | Part.
CONCEPTOS Millones | Millones | Millones | Millones % %
G uUsD (1] UsD

Impuesto al Valor Agregado (IVA) | 377.265 55 328.151 48 -13 68
Impuesto a la Renta 34.059 5 0 0 -100 0
Impuesto Aduanero 35.465 5 74.252 11 109 15
Retenciones (IVA y Renta) 59.093 9 76.660 11 30 16
Total Impuestos 505.881 73 479.063 70 -5 100

Tipo de Cambio G/USD 6.916,81 6.879,11

Las disponibilidades financieras en los Bancos y Sociedades de Ahorroy Préstamos al 31
de diciembre del 2021 fueron de ¢ 556.470 millones, equivalentes a USD 81 millones,
inferior en 23,5% al saldo al cierre del aino 2020, tal como se observa seguidamente.
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Tabla 10.13: Disponibilidades Financieras, 2020-2021

Fuente: ANDE

10.7 Endeudamiento y Financiamiento

2020 2021
Concepto - . - . LD
P Millones | Millones | Millones | Millones (%)
(v usbD (03 usD

Fondos Propios 157.295 22,8 164.607 23,9 4.6
Bonos 65.734 9,5 62.576 9.1 -4,8
Itaipu 3.723 0,5 43.321 6,3 [1063,7
Banco Europeo de
Inversiones (BEI 10852) 87.066 12,6 54.382 7,9 -37,5
Banco Europeo de
Inversiones (BE| 87416) 212.003 30,8 15.646 2,3 -92.,6
Banco Interamericano de
Desarrollo (BID - 2891) 0 0.0 11.336 1.6 0.0
Banco Interamericano de 11.550 17 4.978 07 56.9
Desarrollo (BID - 4690) : ’ ' ’ ~
Banco Europeo de
Inversiones (BEI - 83244) 19.348 2.8 11.121 1.6 | -42.5
Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF - 8633) 4.629 0,7 2.327 0,3 -49,7
Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF - 10170) 62.225 9,0 33.078 4.8 -46,8
Banco de Desarrollo de América
Préstamo PAR 26 2018 FP 0 0,0 111.607 16,2 0,0

TOTAL 726.998 105 556.470 81 -23,5
Tipo de Cambio G/USD 6.891,96 6.879,11

Seguidamente en la tabla 10.14, se observa el saldo de la Deuda Externa e Interna,
clasificado por Organismo de Crédito, al cierre de los afnos 2020y 2021.



M e moria

A nu al

ANIDIE

2 0 21

Tabla 10.14: Composicion de la Deuda a Largo Plazo,

2020 - 2021
2020 2021
Concepto - . - . VL
Millones | Millones | Millones | Millones (%)
G usD G usD

Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) 562.832 81,1 557.361 80,9 9,1
Banco Do Brasil 88.890 12,8 52.162 76| -141
Banco de la Nacién Argentina (BNA) 422.006 60,8 512.211 74 4 6,5
Kreditanstalt Fir Wiederaufbau
(K FW) 28.777 4.1 17.566 26| -152
Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (JICA) 69.630 10,0 46.413 6,7 8,6
Instituto de Crédito Oficial (ICO) 23.536 3,4 21.229 3,1 0,1
Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF) 559.095 80,5 522.116 75,8 1,2
Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF) 2.052.786 295,7 | 2.335.044 339,0 38,9
Fondo Opep para el Desarrollo
Internacional (OFID) 117.406 16,9 136.354 19,8 84,1
ITAIPU (CONV. SEMD) 39.556 5,7 19.256 28| -17,0
BONOS 2.082.495 300,0 |2.066.220 300,0 8,4
EBY - Capital a Integrar 615.187 88,6 746.684 108,4 6,5
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 761.616 109,7 741.630 107,7 8,4
FONPLATA 0 0,0 308.337 44,8 0,0

TOTAL 7.423.812 | 1.069,5 |8.082.584 | 1.173,5 8,9
Tipo de Cambio G/USD 6.941,65 6.887,40

Fuente: ANDE




Como puede observarse, al cierre del ano 2021, el saldo de la Deuda de la ANDE
fue de ¢ 8.082.584 millones equivalente a USD 1.173,5 millones, registrandose un
aumento del 8,9% con relacion al saldo acumulado registrado al cierre del afio 2020,
debido a los desembolsos recibidos de los préstamos que se encuentran en estado
activo.

Seguidamente, se muestra la evolucion del saldo de la Deuda a largo plazo para el
periodo 2012 - 2021.

Grafico 10.11: Saldo de la Deuda a Largo Plazo, 2012 - 2021
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10.7.1 Endeudamiento Interno

Durante el Ejercicio Fiscal 2021, la ANDE ha cumplido cabalmente con el calendario de
pagos del servicio de ladeudainterna.

En tal sentido, la ANDE ha cancelado todos los compromisos correspondientes al
Convenio SEMD 5808/99, con vencimientos en los meses de enero a diciembre del afio
2021, porun monto total de USD 3.235.792,66

Asimismo, se ha realizado el pago de los vencimientos de intereses del financiamiento
proveniente de la primera colocacion de Bonos en el Mercado Internacional realizado
por el Ministerio de Hacienda, por un importe de USD 4.625.000 en los meses de
enero/2021 y julio/2021. Asi también, se ha realizado el pago de los intereses del
financiamiento proveniente de la segunda colocacion de los Bonos Soberanos en el
Mercado Internacional, por un importe de USD 3.050.000 en los meses de enero/2021y
agosto/2021.

a) Bonos Soberanos (Primera Emision)

En fecha 24 de abril de 2013, la ANDE firma el Convenio de Préstamo con el
Ministerio de Hacienda, para el financiamiento de obras de infraestructura del
Sistema Interconectado Nacional (SIN) por valor de USD 200 millones, con fondos
de la colocacion de Bonos Soberanos en el Mercado Internacional en el Ejercicio
Fiscal 2013, aprobado por Decreto N° 10792/13 de fecha 20/03/13 “Por el cual se
reglamenta la utilizacion de los recursos provenientes de la colocacion de
Bonos de la Tesoreria General en el Mercado Internacional, aprobados por la
Ley N°4848/2013 que aprueba el Presupuesto General de la Nacidn para el Ejercicio
2013”,

Al 31 de diciembre de 2021, la ANDE ha ejecutado la suma de USD 195,32 millones,
equivalentes al 98% del monto total de USD 200 millones, destinados a la apertura
de cartas de crédito de los suministros, anticipos financieros de las obras,
certificacion por avance de ejecucion de obras, indemnizaciones por liberacion de
franja de servidumbre, entre otros, de acuerdo a las modalidades de pago
establecidas en los contratos respectivos, conforme se puede observar en la
Tabla10.15.
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Tabla 10.15. Situacion de los Bonos Soberanos
(primera emision), Aho 2021

Desembolsos e s
Adjl;rgit:aldo j | Recibidos del | .00\ iad0 ”‘EZ?;’;” Saldo
. .. Estimado Ministerio de e Pendiente
Descripcion Hacienda
Millones Millones Millones o Millones
usD usD usD ¢ usD

?;fjfd}l;dﬁ’ggggga Emision 199,22 199,22 95,32 98 3,91
Obras y Suministros
pendientes de adjudicacion 0,00 0,00 0,00 0 0,00
- Bonos | - Estimados
Saldo Remanente 0,78 0,78 0,00 0 0,78
Total Bonos |

(*) Incluye desembolsos y pagos por Indemnizaciones por valor de USD 1.011.121,49, en concepto de liberacion de
franja de servidumbre que afecta a la construccién de LT's de 220 kV financiadas a través de Bonos Soberanos |
(Primera Emision).

Fuente: ANDE

Entre los proyectos financiados con Bonos Soberanos (Primera Emision) se destacan los
siguientes:

-Obrasy suministros de generaciéony transmision.
-Obrasy suministros de Distribucion.

b) Bonos Soberanos ( Segunda Emision)

En fecha O5 de diciembre de 2014, la ANDE firma el Convenio de Préstamo con el
Ministerio de Hacienda, destinados al financiamiento de inversiones, a cargo de la
ANDE, de proyectos en las areas de Transmision y Distribucion de energia eléctrica,
por valor de USD 100 millones, con fondos de |la colocacion de Bonos Soberanos en
el Mercado Internacional en el Ejercicio 2014, aprobado por Decreto N° 2595/14 de
fecha 11/11/14 “Por el cual se reglamenta la utilizacion de los recursos provenientes
de la colocacion de Bonos de la Tesoreria General en el Mercado Internacional,
aprobados por la Ley N° 5142/2014 que aprueba el Presupuesto General de la
Nacion para el Ejercicio Fiscal 2014, ampliada por Ley N° 5251/2014”.

En efecto, al 31 de diciembre de 2021, con las transferencias financieras solicitadas
por la ANDE al Ministerio de Hacienda por el valor de USD 100 millones, se han
realizado apertura de cartas de crédito, pagos por entrega parcial y total de
suministro de bienes, anticipos financieros de las obras, certificacion por avance de
ejecucion de obras, entre otros, de acuerdo a las modalidades de pago establecidas
en los contratos respectivos, totalizando al 31/12/2021 la suma de USD 96,58
millones, ejecutando el 97% de los recursos financiados, conforme puede
observarse enlasiguiente Tabla10.16.
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Tabla 10.16: Situacion de los Bonos Soberanos
(segunda emision), Ailo 2021

Total ggifg‘ db:s's o Utilizacién Saldo
Adjudicado / Ministerio d Ejecutado de los Pendient
Fsyarte Estimado inisterio de Recursos endiente
Descripcion & Hacienda
Millones Millones Millones o Millones
usD usD usD ¢ usD
Bonos Il - Segunda Emision
- Adjudicados 99,89 99,89 96,58 97 3,31

Obras y Suministros
pendientes de adjudicacion 0,00 0,00 0,00 0 0,00
- Bonos Il - Estimados

Saldo Remanente 0,11 0,11 0,00 0 0,11
(TSJZLESZ C::nlilsién) 100,00 100,00 96,58 97 3,42

Fuente: ANDE

Entre los proyectos mas importantes financiados a través de dicha colocacion, se
pueden mencionar:

Ampliacion de la Subestacion Villa Aurelia y Construccion de la Linea de
Transmision de 220 kV Puerto Botanico - Villa Aurelia.

Construccion de la Subestacion Barrio Molino y de la Linea de Transmision de
220 kV Puerto Botanico - Barrio Molino.

Construccion de la Subestacion Fram de 66 kV.
Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica.
Construcciéon dela Subestacion Altos 220 kV en Cordillera.

Construccion de la LT 2 X 220 kV Acaray - Pte. Franco y Ampliacion de la Sub
Estacion Acaray - Pte. Franco.

10.7.2 Endeudamiento Externo

Durante el Ejercicio Fiscal 2021, la ANDE ha cancelado todos los pagos en concepto de
amortizaciones, intereses y comisiones de la Deuda Externa a su cargo con
vencimientos en dicho ejercicio e incluso se adelantd el pago de amortizacion, interés y
comision del Préstamo CAF 008633 con vencimiento en el mes de enero de 2022.

En tal sentido, se detalla seguidamente los montos pagados en cada concepto, el Ente
Financiero, el préstamo, la fecha de vencimiento, moneda de desembolso vy la fecha de

pago.



Tabla 10.17: Servicios Pagados a Organismos Internacionales,

Ano 2021
Ente Financiero Préstamo FEElEeh LTS E G en Honeds xiranier Fecha

WEIIEIS [y Amortizacion Interés Comision Total de Pago
Banco de Desarrollo de CFA Dolares
América Latina (CAF) | 008633 | 7021 | Americanos | 21°99339:5% 285,19 000 | 215962473 | 05-01-21
Banco de Desarrollo de CFA Dolares
América Latina (CAF) 008633 07-01-21 Americanos 285,19 0,88 0,00 286,07 28-01-21
Banco Europeo de BEI - FI Délares
Inversiones (BEI) N° 87416 01-02-21 Americanos 0,00 0,00 101.289,10 101.289,10 27-01-20
Banco Interamericano 703/SF- Dolares
de Desarrollo (BID) PR t1 10-02-21 Americanos 103.851,77 5.129,12 0,00 108.980,89 05-02-21
Banco Interamericano 703/SF- Dolares
de Desarrollo (BID) PR 12 10-02-21 Canadienses 20.051,43 991,43 0,00 21.042,86 05-02-21
Banco Interamericano 703/SF-
de Desarrollo (BID) PR t4 10-02-21 Euros 13.579,58 673,69 0,00 14.253,27 05-02-21
Banco Interamericano 703/SF- Coronas
de Desarrollo (BID) PR {5 10-02-21 Suecas 39.903,74 1.979,67 0,00 41.883,41 05-02-21
Banco Interamericano 703/SF- Libras
de Desarrollo (BID) PR16 10-02-21 Esterlinas 14.782,14 733,36 0,00 15.515,50 05-02-21
Banco Interamericano 703/SF- Yenes
de Desarrollo (BID) PR {7 10-02-21 Japoneses 4.076.940,00 202.262,00 0,00 4.279.202,00 | 05-02-21
Banco Interamericano 703/SF- Coronas
de Desarrollo (BID) PR18 10-02-21 Noruegas 102.999,07 5.212,89 0,00 108.211,96 05-02-21
El Fondo OPEP
para el Desarrollo OFID Il - Délares
Internacional (OFID) I 2454 15-03-21 Americanos 0,00 156.083,33 0,00 156.083,33 10-03-21
- TRANS. Y DIST.
El Fondo OPEP
para el Desarrollo OFID Il - a. Délares e
Internacional (OFID) i 12118 15-03-21 Americanos 371.430,00 27.897,82 0,00 399.327,82 10-03-21
- TRANS. Y DIST.
Banco Interamericano 2891/0C Dolares -03-
de Desarrollo (BID) PR 15-03-21 Americanos 1.150.698,18 145.432,90 15.448,98 1.311.580,06 10-03-21
Banco de Desarrollo de CFA- Délares 2.
América Latina (CAF)V | 010170 15-03-21 Americanos 0,00 946.754,03 100.795,10 1.047.549,13 | 10-03-21
Banco de Desarrollo de .
América Latina (CAF) ﬂg@g’z 150321 | ,Dores 0,00 44034214 | 21995455 | 66020669 | 10-03-21
- [IITRANS. Y DIST.




Tards || TarmaGE En Moneda Extranjera Fecha
Ente Financiero Préstamo .
Vencimiento| Desembolso Ny . L de Pago
Amortizacion Interés Comision Total

FONPLATA Ao LTA 150321 | Dolares 0,00 0,00 17356164 | 17356164 | 10-03-21
Banco Interamericano | BID - 4690 Dolares
de Desarrollo (BID) 0GPR | 180321 | prercar 0,00 0,00 309.426,23 | 309.426,23 10-03-21
Instituto de Crédito Délares
Oficial (ICO) 01002011.0| 050421 | , "2 154.113,86 17.655,11 0,00 171.768,97 05-04-21
Banco Interamericano 1835/0C Délares
de Desarrollo (BID) PR 15:0421 | o | 175420271 411.994,06 0,00 2.166.196,77 | 12-04-21
Banco de Desarrollo de CFA Dolares
América Latina (CAF) | 007822 | 15421 | Americancs | 317857885 418.746,60 0,00 3.597.32545 | 12-04-21
El Fondo OPEP 0
para el Desarrollo 1409PB | 150421 | olares 399.840,00 171.822,91 0,00 571.662,91 12-04-21
Internacional (OFID) mericanos
Banco Europeo de BEI - FI Délares
Inversiones (BEI) Nea7a16 | 010521 | Arercanos 0,00 0,00 79.927,56 | 79.92756 26-04-21
Banco Europeo de BEI - FI Dél
Inversiones (BEI) NeBaoaa | 090521 | A olares 656.927,87 93.556,39 0,00 750.484,26 | 26-04-21
-1ra Disp. mericanos
Banco Internacional D6l
de Reconstruccion y 7994PY | 150521 | olares 2.367.295,38 384.700,15 0,00 275199553 | 07-05-21
Fomento ( BIRF) mericanos
Banco Japonés Yenes
de Cooperacion PG-P11 | 200521 | -0 | 129.270.00000 | 15.384.900,00 000  [144.654.900,00 | 10-05-21
Internacional (JBIC) P
Banco Europeo de BEI - FI Dél
Inversiones (BEI) N g | 220521 | , olares 0,00 120.872,57 0,00 12087257 | 07-05-21
-2da. Disp. mericanos

) Dolares
Banco de Brasil - 070621 | oo | 523168308 768.316,92 0,00 6.000.000,00 | 07-06-21
CAF- IV CFA Dolares
TRANS. Y DIST oto613 | 150621 | Americanos 0,00 660.744,75 | 14673691 | 807.48166 09-06-21
Banco Europeo de BEI Il - FI D6l
Inversiones (BEI) Nogate | 180621 | 4 olares 0,00 268.587,97 0,00 26858797 | 11-06-21
1ra. Disp. mericanos
Bco. de Desarrollo del ANDE Il
Estado de la Rep. Fed. b 30-06-21 Euros 51.129,19 3.067,75 0,00 54.196,94 24-06-21
de Alemania (KfW) '
Bco. de Desarrollo del Electrif
Estado de la Rep. Fed. C;Cac © | 30-06-21 Euros 511.291,88 30.677,51 0,00 541.969,39 24-06-21
de Alemania (KfW)
Banco Europeo de BEI| o
'”B\’GFS'S{”% (BE g3gaa | 300621 | , OF 0,00 76.101,67 0,00 7610167 | 09-06-21
- 3ra. Disp.
Banco de Desarrollo de CFA Délares
América Latina (CAF) | 008633 | O7972! | Americanos | 2236.096.32 517.114,85 3.021,09 |2756.231,26 | 30-06-21
Banco Europeo de BEI lI- FI Délares
Inversiones (BE) Nes7a16 | 010821 | Arercanos 0,00 0,00 79.927,56 | 79.92756 28-07-21




En Moneda Extranjera
Ente Financiero Préstamo Fec_ha' de Moneda de Fecha
Vencimiento| Desembolso L . s de Pago
Amortizacion Interés Comision Total
Banco Interamericano 703/SF Dolares
de Desarrollo (BID) PRH 10-08-21 Americancs 103.851,77 414253 0,00 107.994,30 28-07-21
e bosarolo by~ | SSSE 1 100821 | canadenees | 2005143 799,83 0,00 2085126 | 29-07-21
Banco Interamericano 703/SF
de Desarrollo (BID) PRt 10-08-21 Euros 13.579,58 542,43 0,00 14.122,01 28-07-21
Banco Interamericano | - 703/SF | 4q.0g.p1 | Coronas 39.903,74 1.593,02 0,00 4149766 | 29-07-21
de Desarrollo (BID) -PR 15 Suecas
Banco Interamericano 703/SF Libras
de Desarrollo (BID) PR16 10-08-21 Esterlinas 14.782,14 590,46 0,00 15.372,60 29-07-21
Banco Interamericano 703/SF Yenes
de Desarrollo (BID) PRI7 10-08-21 Japoneses 4.076.940,00 162.852,00 0,00 4.239.792,00 29-07-21
Banco Interamericano 703/SF Coronas
de Desarrollo (BID) PR 10-08-21 Noruegas 102.999,07 4.114,24 0,00 107.113,31 29-07-21
OFID Il - OFIDII Délares
TRANS. Y DIST ous4 15-09-21 Americancs 0,00 181.073,78 0,00 181.073,78 08-09-21
OFID IIl - OFID IlI Délares
TRANS. Y DIST 12118 15-09-21 Americancs 50.590,00 30.000,54 0,00 80.590,54 08-09-21
Banco Interamericano 2891/0C Dolares
de Desarrollo (BID) PR 15-09-21 Americanos 1.193.555,32 273.209,61 9.425,86 1.476.190,79 08-09-21
Banco de Desarrollo de CFA Délares
América Latina (CAF) - 010170 15-09-21 Americanos 0,00 1.043.170,90 80.427,98 1.123.598,88 08-09-21
[Il TRANS. Y DIST.
Banco de Desarrollo ,
de América Latina CFA-10852| 450g.p1 |  Dolares 0,00 62272610 | 18864320 | 81136930 | 08-09-21
DIST. Americanos
(CAF)V
FONPLATA Dolares
FONPLATA PAR-26/2018 15-09-21 Americanos 0,00 0,00 176.438,36 176.438,36 08-09-21
Banco Interamericano BID 4690 Délares
de Desarrollo (BID) /OC-PR 15-09-21 Americanos 0,00 3.219,81 313.729,80 316.949,61 08-09-21
Instituto de Crédito Dolares
Oficial (ICO) - FAD 01002011.0 |  05-10-21 Americanos 154.113,86 16.950,94 0,00 171.064,80 16-09-21
Banco Interamericano 1835/0C Dolares
de Desarrollo (BID) PR 15-10-21 Americanos 1.754.202,71 386.960,29 0,00 2.141.163,00 08-10-21
Banco de Desarrollo CFA D6l
de América Latina oo | 151021 | 4 olares 3.178578,85 | 498.208,86 0,00 3676.787,71 | 08-10-21
(CAF) mericanos
El Fondo OPEP Dél
para el Desarrollo 1409PB | 151021 | , olares 399.840,00 162.604,40 0,00 56244440 | 08-10-21
Internacional (OFID) mericanos
Banco Europeo de BEI - FI Délares
Inversiones (BEI) I N° 87416 01-11-21 Americancs 0,00 0,00 79.927,56 79.927,56 27-10-21




En Moneda Extranjera
Ente Financiero Préstamo Fec_ha' de Moneda de Fecha
Vencimiento| Desembolso L . s de Pago
Amortizacion Interés Comision Total
Banco Europeo de BE - F| Dél
Inversiones (BEI) el 09-11-21 olares 656.927,87 85.712,19 0,00 74264006 | 26-10-21
. N° 83244 Americanos
1ra. Disp.
Banco Internacional D6l
de Reconstruccion y T904PY | 151121 |, olares 2.367.29538 | 367.595,08 0,00 2.734.890,46 | 08-11-21
Fomento (BIRF) mericanos
Banco Japonés Yenes
de Cooperacion PG-P11 20-11-21 J 129.270.000,00 | 13.684.911,00 0,00 142.954.911,00 [ 10-11-21
. aponeses
Internacional (JBIC)
Banco Europeo BEI | Dolares
de Inv§r3|ones (BEI) 83044 22-11-21 Americanos 723.787,13 109.922,57 0,00 833.709,70 08-11-21
2da. Disp.
Banco de Desarrollo de CFA Délares
América Latina (CAF) 010613 15-12-21 Americanos 0,00 614.531,88 150.769,11 765.300,99 07-12-21
- IV TRANS. Y DIST.
Banco Europeo de .
Inversiones (BEI) BEINI-FI | 4g.49.01 |  Dolares 0,00 274.692,23 0,00 27469223 | 09-12-21
h N° 87416 Americanos
- 1ra. Disp.
Bco. de Desarrollo del ANDE Il
Estado de la Rep. Fed. T 30-12-21 Euros 51.129,19 2.556,46 0,00 53.685,65 14-12-21
de Alemania (KfW) r
Bco. de Desarrollo del Electrif
Estado de la Rep. Fed. Cﬁc M| 30-12-21 Euros 511.291,88 25.564,59 0,00 536.856,47 | 14-12-21
de Alemania (KfW) aco
Banco Europeo de BEI| Dél
Inversiones (BEI) | 30-12-21 olares 0,00 65.194,12 0,00 6519412 | 14-12-21
) 83244 Americanos
- 3ra. Disp.
Banco de Desarrollo CFA Dél
de América Latina 07-01-22 olares 2.236.09532 | 486.963,92 24808 | 2.723.307,32 | 22-12-21
(CAF) 008633 Americanos

Fuente: ANDE
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10.8 Financiamiento Temporal de Caja

Los ingresos de la ANDE han sufrido una disminucion a consecuencia de la crisis
sanitaria dada por la Pandemia del COVID-19, que ha derivado en un aumento en la
morosidad de los clientes y la adopcidon de medidas como el fraccionamiento, de parte
importante de las facturaciones mensuales conforme a disposiciones legales
implementadas durante la pandemia mencionada. Esta situacion se ha venido
sobrellevando desde el Ejercicio Fiscal 2020, ocasionando una falta de liquidez de caja
para el cumplimiento de la totalidad de los compromisos, en especial con las Entidades
Binacionales por la Compra de Energia, con su implicancia financiera muy onerosa para
la Institucion.

En tal sentido, y en atencidn a lo establecido en el Articulo 78 de la Ley N° 6672 de fecha
7 de enero de 2021, “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio
Fiscal 2021”, y en el Articulo 208 del Anexo A del Decreto N24780/2021, que reglamenta
la Ley N2 6672, que estipula que las Entidades Descentralizadas podran obtener, con la
autorizacion del Ministerio de Hacienda y conforme a sus respectivas leyes organicas,
préstamos de corto plazo para cubrir el déficit temporal de caja, la ANDE ha solicitado al
Ministerio de Hacienda la autorizacion correspondiente, a fin de iniciar con los tramites
para la obtencidn de un Préstamo a corto plazo, de manera a poder cubrir el déficit
temporal de caja.

Cabe mencionar, que por Nota M.H. N° 1099 de fecha 2 de noviembre de 2021, el
Ministerio de Hacienda concede a la ANDE la autorizacion para gestionar la obtencion
de un préstamo de corto plazo por un monto de USD 100 millones (Ddlares Americanos
cien millones).

En tal sentido, fue realizado un Concurso de Ofertas de Montos y Tasas de Interés para la
presentacion de Ofertas de financiamiento de corto plazo, el cual fue adjudicado por
Resoluciéon P/N° 45901 de fecha 18 de noviembre de 2021, conforme al siguiente detalle.
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Tabla 10.18: Préstamo a Corto Plazo, Ao 2021

N° Oferente Monto Adjudicado USD

1° Banco Citibank N.A. 13.000.000

2° Banco BASA S.A. 10.000.000

3° Banco Continental S.A.E.C.A. 30.800.000

4° Banco Itau Paraguay S.A. 23.100.000

5° Banco GNB 23.100.000
TOTAL 100.000.000

Fuente: ANDE

Cabe resaltar que dichos fondos fueron utilizados para el pago de facturas vencidas
pendientes de pago por compra de energia de la Entidad Binacional Itaipu.

10.9 Costo y Precio de Venta de la Energia Eléctrica

Al 31de diciembre 2021, el costo de la energia eléctrica vendida fue de 405,15 ¢/kWh, en

tanto que el precio medio de venta fue de 377,90 ¢/ kWh, registrandose de esta manera
un déficit de 27,25 ¢/kWh.

El siguiente Grafico 10.12 muestra la relacion mensual entre el costo unitario de la energia
vendida con el precio medio de venta para el periodo 2020 - 2021.

Grafico10.12: Costo y Precio de Venta de Energia Eléctrica, 2020 - 2021
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Fuente: ANDE
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10.10 Gestion Financiera, consideraciones finales

Es importante resaltar la firma del Convenio N° 4500060535/2021 suscrito entre la
ITAIPU Binacional y la ANDE para el Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Paraguayo,
Interconectado a ITAIPU Binacional por la suma de USD 203 millones. La
implementacion de este Proyecto tiene como propdsito el mejoramiento de la
seguridad y eficiencia de las redes eléctricas para incrementar la confiabilidad y calidad
del servicio de energia eléctrica, asi como la modernizacion de la gestion comercial de la
ANDE, trazadndose un alcance nacional para éstas acciones que beneficiaran
directamente ala calidad de vida de toda la poblacién paraguaya.

En el marco de dicho Convenio, la ANDE ha recibido en el Ejercicio Fiscal 2021 el
desembolso por valor de USD 20.000.000, lo que ha impactado positivamente en el
Resultado Neto del Ejercicio, de ¢ 567.342 millones obtenido al cierre del afo, a pesar de
la coyuntura mundial debido a los efectos de la pandemia y el impacto econdmico que
ello conlleva paratodosy en particular parala ANDE.

En ese sentido, cabe mencionar que durante el ano 2021 se ejecutaron inversiones en
infraestructura superiores a los valores historicamente registrados, superiores incluso al
ultimo récord registrado en el ano 2020. Sin embargo, dada la situacién financiera de la
Institucion, no se pudieron dar cumplimiento a la totalidad de los compromisos
financieros previstos para el aino 2021, quedando obligaciones pendientes de pago por
compra de energia de la Itaipu Binacional y de la Entidad Binacional Yacyretd, entre
otros gastos.

Por lo expuesto, de manera a cubrir el déficit temporal de caja con que contaba la
Institucion y con el fin exclusivo de regularizar parte de la deuda pendiente por compra
de energia con la Entidad Binacional ltaipu, la ANDE ha gestionado y obtenido
préstamos a corto plazo de entidades bancarias locales, por un monto de USD 100
millones, lo cual fue autorizado por el Ministerio de Hacienda en el marco de lo
establecido en el Articulo 78 de la Ley N° 6672 de fecha 7 de enero de 2021, “Que
aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2021”.
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Indicadores de Gestion

l.a. Indicadores Técnicos.
I.b. Indicadores Comerciales.
l.c. Indicadores Econdmicos - Financieros.
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l. Indicadores de Gestion

a) Indicadores Técnicos

a.l I'ljdices de Interrupcion en Distribucion
Area Metropolitana

» Frecuencia Equivalente de Interrupcion por Potencia (FEP)*
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*FEP: cantidad de interrupciones, en el afio, de la potencia instalada en media tension.

Fuente: ANDE




« Duracion Equivalente de Interrupcion por Potencia (DEP)*
45 ~
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* DEP: tiempo, en el aio, durante el cual la potencia instalada en media tensién quedd interrumpida.

Fuente: ANDE

a.2) Pérdidas de Energia Eléctrica - Mercado Nacional
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Fuente: ANDE



b) Indicadores Comerciales
b.1) Clientes por Funcionario - Mercado Nacional

450 -~
433
425 -
400 -
375 -

350 -

325 -

300 -

Numero de Clientes/Funcionario

375

350 1 1 1 I I 1 1 1 I 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obs.: Se consideran Clientes Activos al 31 de diciembre y el Total de Funcionarios Permanentes
al 31 de diciembre.
Fuente: ANDE

b.2) Consumo Total Facturado por Funcionario - Mercado Nacional
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Obs.: Se considera el total de Funcionarios Permanentes al 31 de diciembre.

Fuente: ANDE



b.3) Consumo Total Facturado por Habitante - Mercado Nacional

kWh/Habitante

2.000
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Obs.: Se considera la Poblacion Total Estimada al 30 de junio. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Fuente: ANDE

b.4) Consumo Total Facturado por Cliente - Mercado Nacional
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2021

2018 2019 2020

Obs.: Se considera el Promedio de Clientes Facturados del periodo enero a diciembre.

Fuente: ANDE
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b.5) Consumo Residencial Facturado por Cliente - Mercado Nacional
400 - 395

380 -
360
340 -
320 -

300 A

280 1

kWh/Cliente - Residencial
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Obs.: Se considera el Promedio de Clientes Residenciales Facturados del periodo enero a diciembre.
Fuente: ANDE

b.6) Cobertura Eléctrica Nacional
102
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Fuente: ANDE
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¢) Indicadores Econdmicos - Financieros
c.1) Costo y Precio de la Energia Vendida

450
405,2
400 A
372,6 - 377,9
Y &
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Obs: Costo incluye los gastos de generacioén, energia comprada, transmision, distribucion,
comercializacién y depreciacion.

Precio de venta incluye consumo interno y excluye exportacion.

Fuente: ANDE

c.2) Rentabilidad segiin Ley N° 966/64
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Fuente: ANDE m
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Il.a. Dictamen de los Auditores Externos

Independientes sobre los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2021.

Il.b. Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021.
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Il.a. Dictamen de los Auditores Externos Independientes

Senor

Presidente de la

Administracion Nacional de Electricidad - ANDE
Presente

1. Identificacion del Informe de Auditoria Independiente

Hemos auditado los adjuntos Estados Financieros de la ADMINISTRACION NACIONAL
DE ELECTRICIDAD - ANDE, que comprenden el Balance General al 31 de diciembre de
2021, el Estado de Resultados, el Estado de Variacion del Patrimonio Neto y el Estado de
Flujo de Efectivo por el ejercicio que termind en esa fecha, asi como las Notas
explicativas de los Estados Financieros, que incluyen un resumen de las politicas
contables explicativas y otras notas aclaratorias.

2. Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La ADMINISTRACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ANDE es la responsable de la
preparacion y presentacion razonable de estos Estados Financieros de acuerdo con las
normas contables vigentes en Paraguay. Esta responsabilidad incluye disefar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion
razonable de los Estados Financieros, de manera gue estos se encuentren libres de
representaciones erroneas de importancia relativa debidas a fraude o a error,
seleccionando y aplicando para ello las politicas contables apropiadas, y realizando las
estimaciones contables que sean pertinentes en las circunstancias.

3. Responsabilidad de los Auditores Independientes con relacion a
la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con Normas de Auditoria vigentes en
Paraguay, asicomo a los requerimientos establecidos en el Art. 33 de laLey N°2421/04y
sus reglamentaciones respectivas. Dichas normas requieren gue cumplamos requisitos
éticos y que planifiguemos y desempenos la auditoria para obtener una seguridad
razonable sobre silos Estados Financieros estan libres de representaciones erroneas de
importanciarelativa.

Una auditoria implica aplicar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los Estados Financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del Auditor e incluyen la evaluacion de los riesgos de
representaciones erroneas de importancia relativa de los Estados Financieros, debidas a
fraude o aerror.

Al evaluar los riesgos, el auditor considera el control interno relevante a la preparaciony
presentacion razonable de los Estados Financieros, para disefar los procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no especificamente con el fin
de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Entidad en su
conjunto. Una Auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables
aplicadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la administracion, asi
como la presentacion general de los Estados Financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para sustentar nuestra opinion de auditoria, que la expresamos en el
parrafo 5.
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4. Bases para la Opinion

4., La deuda que la ADMINISTRACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ANDE
registra al cierre del ejercicio 2021, con el Banco de la Nacion Argentina
presenta una diferencia de saldos contables no conciliados de ¢ 1.149 mil
millones, equivalente a US$ 167 millones. Esta diferencia deriva del hecho de
gue en el Contrato del Préstamo que este Banco concedid a la ANDE en 1978,
para la capitalizacion de la Entidad Binacional YACYRETA - EBY por US$
10.000.000, se establecido que la amortizacion respectiva se realizaria
exclusivamente con el producto de los rendimientos distribuidos por la EBY, lo
cual no ha sido efectivizado hasta la fecha. Tal como se explica en las Notas a los
Estados Financieros N°s 6 y 23, por una Nota Reversal de enero de 1992, la EBY
modificé diversas condiciones del Tratado, difiriendo los pagos del monto
resultante de la compensacion por cesion de energia, compensacion en razon
del territorio inundado, resarcimiento y utilidades sobre el capital integrado.
Esta Nota Reversal no fue aprobada por el Congreso Nacional Paraguayo, y
consecuentemente; en tanto no obtenga una definicion precisa por parte de las
autoridades nacionales, la ANDE no estd en condiciones de reconocer las
implicancias derivadas de la misma, entre ellas, la referida diferencia reclamada
por el Banco de la Nacion Argentina; motivo por el cual se encuentra pendiente
de conciliacion la deuda pendiente de la ANDE con el referido Banco, tal como
se explica en la nota 25.b) de las Notas a los Estados Financieros.

5.2.Diferencia neta no conciliada de ¢ 2.946 mil millones entre saldos contables de

la ANDE vy saldos confirmados por la Entidad Binacional YACYRETA al
31/12/2021, en los siguientes tépicos:

(i) Utilidadesy Resarcimientos: |la EBY mantiene en sus registros como deuda
conla ANDE US$ 326.921.467,01; mientras que la ANDE tiene contabilizado
como créditos US$ 363.607.913,64; generandose una diferencia por
conciliar de US$ 36.686.446,63 (equivalentes a ¢ 252.066 millones)
derivada de la aplicacion unilateral, por parte de la EBY, de
compensaciones de cuenta conforme a la Nota Reversal de enero de 1992,
rechazada por el Congreso Nacional Paraguayo;

(ii) Energia Eléctrica: la EBY informa como deuda con la ANDE en este
concepto la suma de ¢ 70.797.104.437; mientras que la ANDE tiene en sus
registros contables ¢ 22.333.583.306; generandose una diferencia por
conciliarde ¢ 48.463.521.137;

(iii) Créditos de la EBY por suministro de energia: La EBY informa que tiene
registrado a su favor por este concepto US$ 500.152.131,31; mientras que la
ANDE registra un importe equivalente a US$ 29.385.794,59; generandose
una diferencia por conciliar de US$ 470.766.336,72 (equivalente a
¢ 3.242.356 millones) derivada de la aplicacion unilateral, por parte de la
EBY, de la tarifa y compensaciones de cuenta conforme a la Nota Reversal
de enerode 1992, rechazada por el Congreso Nacional Paraguayo;

(iv) Deudores Varios - Convenio: la EBY informa que tiene registrado créditos
a su favor por ¢ 5.232.906.949; mientras que la ANDE registra en su
contabilidad el importe de ¢ 917.505.279; produciéndose una diferencia
por conciliar de ¢ 4.315.401.670.
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5. Opinidn

En nuestra opinidn, excepto por el efecto de la falta de conciliacion de registros entre |a
ANDE con el Banco de la Nacion Argentina y la Entidad Binacional YACYRETA, segun se
exponen en los parrafos 4.1. y 4.2. anteriores, los Estados Financieros adjuntos,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion
patrimonial y financiera de Administracion Nacional de Electricidad - ANDE al 31 de
diciembre de 2021, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Contables vigentes en la
Republica del Paraguay.

6. Otros Asuntos

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020, que se acompafian con fines
comparativos, fueron examinados por nosotros, quienes en fecha 31 de marzo de 2021,
emitimos un dictamen con salvedades, debido a una diferencia de saldos no conciliados
con el Banco de la Naciéon Argentina de ¢ 1.253 mil millones vy, diferencias netas no
conciliadas con la Entidad Binacional YACYRETA, por un monto total aproximado
de ¢2.757 mil millones en distintos conceptos.

7. Parrafo de Enfasis

Sin modificar nuestra opinién, llamamos la atencidon sobre la situacidon de emergencia
sanitaria global creada por el coronavirus (COVID-19). La propagacion del mismo
ocurrio en el 2020, y ha tenido un impacto moderado en las operaciones de la ANDE en
los 2 ultimos ejercicios, incidiendo principalmente en un aumento de los indices de
morosidad. Las medidas adoptadas por la misma se explican en las Notas a los Estados
Financieros N° 26y 27.

8. Restriccion de Circulacion

Nuestro informe estd destinado Unicamente para uso de la ADMINISTRACION
NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ANDE, y no deberia ser distribuido ni utilizado por
otros usuarios diferentes. Sin embargo, este informe puede convertirse en un
documento publico, en cuyo caso su distribucion no seria limitada.

Asuncion, 31 de marzo de 2022

CYCA - Contadores y Consultores Asoc. CYCA - Contadores y Consultores Asoc.
Lic. Zunilda Presentado - Socia Dr. Nelson Diaz Rojas - Socio
C.I.C. N° 1.126.899 C.I.C. N° 450.348

Registro Profesional SET N° 273/2020 Registro Profesional SET N° 273/2020




Il.b. Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021

Balance General
Al 31 de Diciembre de 2021y 2020

(Expresado en Guaranies)

ACTIVO
Activo no Corriente
Activo Fijo

Costo Original y/o Revaluado
(-) Depreciacion Acumulada

Obras en Construccion

Inversiones

Itaipu Binacional
Entidad Binacional Yacyreta

Entidad Binacional Yacyreta - Apte de Cap. a Int.

Inmuebles

Otros Activos no Corrientes

Derechos Compensatorios Yacyreta

Utilidad/Resarcimiento - Yacyreta

Cuentas Varias por Cobrar a Largo Plazo
(-) Previsién/Deudores Incobrables

Cuentas por Cobrar - Clientes

(-) Previsién/Deudores Incobrables - Clientes

Cargos Diferidos

Intereses

Total Activo no Corriente

Nota N° 2021

2020

3.c.yda 20.345.205.189.970
3.c.yd4a (10.112.851.005.724)

19.648.444.560.577
(9.708.010.816.020)

10.232.354.184.246 9.940.433.744.557
4.c. 6.596.207.077.313 5.324.595.729.890
16.828.561.261.559  15.265.029.474.447

5 343.540.500.000
6 195.761.776.735
6 746.684.298.572
3.d. 2.629.230.133

344.598.000.000
161.286.588.399
615.187.321.467

2.629.230.133

1.288.615.805.440

1.123.701.139.999

3e.y6 316.695.682.066
6y7 2.498.280.889.117
7 68.180.005.985
3.0. (879.314.388)
3.h,7y9 976.590.116.697
3iy7 (172.698.446.778)

3.686.168.932.699

260.923.081.937
1.971.318.597.768
56.482.460.094
(2.470.813.245)
915.889.942.763
(152.773.666.588)
3.049.369.602.729

3.f. 152.163.828 304.327.650
152.163.828 304.327.650
21.803.498.163.526  19.438.404.544.825




Balance General
Al 31 de Diciembre de 2021y 2020

(Expresado en Guaranies)

ACTIVO
Activo Corriente

Disponible

Caja y Bancos

Realizable

Cuentas por Cobrar - Clientes
Cuentas por Cobrar Varias

Existencias

Materiales
(-) Previsién para Obsolescencia

Otros Activos Corrientes

Seguros Pagados por Adelantado
Otros Activos Corrientes y Acumulados Varios

Total Activo Corriente

Total Activo

Nota N° 2021 2020
3.9.y8 515.868.484.888 711.280.948.313
515.868.484.888 711.280.948.313

9 2.329.242.057.236 2.296.678.806.363
10 580.210.910.256 548.045.664.109
2.909.452.967.492 2.844.724.470.472

3j.yM 996.641.079.208 956.302.520.088
3.k. (1.726.636.842) (3.006.483.909)

994.914.442.366

953.296.036.179

796.647.255 851.986.989
0 1.781.368.953
796.647.255 2.633.355.942

4.421.032.542.001

4.511.934.810.906

26.224.530.705.527

23.950.339.355.731




Balance General
Al 31 de Diciembre de 2021y 2020

(Expresado en Guaranies)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Patrimonio Neto
Capital
Reservas de Capital
Revaluo Activo Fijo
Aportes no Reembolsables
Resultados Acumulados

Total Patrimonio Neto

Pasivo a Largo Plazo

Banco Interamericano de Desarrollo
Banco do Brasil S.A.

Banco de la Nacion Argentina S.A.
Itaipu Binacional

EBY- Capital a Integrar

Convenio Préstamo MH/ANDE-Bonos
CAF

BEI

BIRF

OFID

FONPLATA

Otras Deudas del Exterior

Deudas Locales

Reservas Especiales
Autoseguro
Dafos y Perjuicios

Total Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar Varias

Otros

Préstamos Locales - Varios Bancos

Porcion Corriente de la Deuda a Largo Plazo
Intereses por Pagar

Intereses a Devengar

Dafios y Perjuicios

Total Pasivo Corriente

Total Pasivo y Patrimonio Neto

Nota N° 2021 2020
910.000.000.000 910.000.000.000
16.321.128.833 16.321.128.833
4.a. 5.618.520.257.561 5.618.520.257.561
12 2.256.425.002.724  2.157.983.781.944
24 6.112.956.755.949  5.533.902.642.740
14.914.223.145.067  14.236.727.811.078
13 512.379.959.296 517.727.432.570
13 13.967.749.546 58.397.741.359
13 512.210.653.918 422.006.329.763
13 727.410.753 20.574.556.702
13 746.684.298.572 615.187.321.467
13 2.066.220.000.000  2.082.495.000.000
13 2.275.428.011.665 1.977.558.644.361
13 741.629.750.801 761.615.951.255
13 489.507.271.546 524.926.433.250
13 130.846.560.792 107.488.939.594
13 308.337.200.922 0
13 58.831.094.398 92.803.488.132
13 397.923.112.067 376.092.464.836
8.254.693.074.276  7.556.874.303.289
14.a. 0 11.712.178.379
14.b. 43.564.398.511 49.736.914.328
43.564.398.511 61.449.092.707
8.298.257.472.787  7.618.323.395.996
15 2.006.289.863.231 1.769.885.357.181
25.358.991.774 25.017.217.517
16 688.740.000.000 0
17 225.814.483.505 243.029.847.083
3.m.y18  1.385.596.496.979 1.793.990.486.429
3.m.y 18 (1.331.476.933.994)  (1.736.634.759.553)
14.b. 11.727.186.178 0

3.012.050.087.673

2.095.288.148.657

26.224.530.705.527

23.950.339.355.731




Balance General

Al 31 de Diciembre de 2021y 2020

(Expresado en Guaranies)

CUENTAS DE ORDEN

Desembolsos pendientes
Préstamo BID

Préstamo CAF

Préstamo OFID

Préstamo BEI

Préstamo FONPLATA

Total desembolsos pendientes

Insuficiencia de Rentabilidad Art. 90 Ley 966/64

Entidad Binacional Yacyreta - Dif. de Precio

Banco Nacion Argentina - Diferencia de Saldos

Nota N°

2021

2020

21

22y 25

23y 25

855.787.075.361
1.381.183.631.785
122.444.530.275

905.152.963.710
1.782.877.699.189
151.912.398.967

589.328.818.684 593.970.786.396
173.780.799.078 485.915.500.000
3.122.524.855.183  3.919.829.348.262

7.283.805.827.924

3.473.801.438.837

1.149.368.738.899

6.247.514.867.585

3.145.641.951.388

1.252.660.829.428



Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2021y 2020

INGRESOS DE EXPLOTACION

Ingresos por Venta de Energia

Residencial

Industrial

Alumbrado Publico
Industrias Electrointensivas
Exportacion

Otros

Gubernamental

Diferencial

Alta Tension

Muy Alta Tension

Otros Ingresos de Explotacion

Total Ingresos de Explotacion

GASTOS DE EXPLOTACION

Generacion
Energia Comprada

Transmision

Distribucién

Otros Gastos de Explotacion
Consumidores
Administracion y Generales
Depreciacion

Total Gastos de Explotacion

Ingreso Neto de Explotacién

(Expresado en Guaranies)

Nota N° 2021 2020
3.n

2.540.994.975.703 2.633.655.504.291
89.727.954.278 116.478.374.264
83.840.964.580 80.973.255.955
24.329.335.857 19.831.926.483
118.886.939.155 117.139.871.515
1.882.147.014.168 1.842.264.808.342
127.980.746.528 130.033.337.266
48.581.937.046 54.807.182.893
161.584.279.999 154.641.870.613
40.952.933.090 42.794.643.439
5.119.027.080.404 5.192.620.775.061
199.025.241.589 114.290.730.715
5.318.052.321.993 5.306.911.505.776
20.039.881.579 18.989.378.396
3.585.826.674.072 3.301.444.007.210
317.643.303.245 286.004.737.215
555.370.704.763 486.716.535.701
4.478.880.563.659 4.093.154.658.522
233.542.067.319 202.386.000.628
370.938.397.792 311.735.220.625
4.a. 404.840.189.704 367.058.895.576
1.009.320.654.815 881.180.116.829
5.488.201.218.474 4.974.334.775.351

(170.148.896.481)

332.576.730.425




Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2021y 2020

(Expresado en Guaranies)

INGRESOS AJENOS A LA EXPLOTACION

Utilidad Itaipu

Resarcimiento Itaipu

Utilidad Y acyreta

Resarcimiento Yacyreta

Intereses

Diferencia de Cambio

Varios

Ingresos/Ajustes Varios Ej. Anterior

GASTOS AJENOS A LA EXPLOTACION

Intereses Banco Interamericano de Desarrollo
Intereses Banco do Brasil S.A.

Intereses Itaipu Binacional

Intereses Otras Deudas a Largo Plazo
Intereses Préstamos Bancos Locales

Gastos Financieros Varios

Diferencia de Cambio

Aportes Intergubernamentales
Gastos/Ajustes Varios Ej. Anterior

Resultado del Ejercicio antes
de Impuesto a la Renta

Impuesto a la Renta

Resultado Neto del Ejercicio

Nota N° 2021 2020

5 171.934.120.522 175.377.253.990

5 103.456.855.330 113.026.459.226

6 61.346.769.476 50.302.487.049

6 26.013.326.324 25.036.187.387
1.954.610.416 4.374.928.883

3.b. 702.201.029.550 417.704.576.301

158.310.504.691
497.641.802.456

11.417.884.675
1.585.328.064

1.722.859.018.765

798.825.105.575

3.m.y 18 4.241.752.944 8.700.145.342
3.m.y 18 4.245.217.600 6.638.630.612
3.m.y 18 2.256.227.541 3.705.855.814
3.m.y 18 119.027.745.023 136.638.311.460
3.m.y 18 2.110.044.940 0
66.546.421.477 21.646.169.428

3.b. 669.460.919.512 475.925.187.299
20 18.000.000.000 50.000.000.000
10.480.149.024 24.888.948.310
896.368.478.061 728.143.248.265
656.341.644.223 403.258.587.735
88.999.709.393 55.783.524.511
567.341.934.830 347.475.063.224
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Estado de Flujo de Caja

Por los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de 2021y 2020

(Expresado en Guaranies)

ORIGEN DEL FONDO
A. Efectivo recibido por operaciones
Ganancias (Pérdidas) Netas del Ejercicio

Partidas que no representan desembolsos en efectivo
Depreciacion

Aumento de Reservas Especiales

Efectivo obtenido por ingresos antes de las partidas especiales

Aumento de Aportes no Reembolsables

Valor Neto de Activos Fijos Vendidos y/o dados de baja
Total entrada de Caja por otras fuentes de operaciones
Total entrada de Caja por actividades operacionales

B. Efectivos recibidos por actividades financieras

1. Por operaciones a corto plazo

Aumento de Pasivo Corriente

Aumento de Pasivo a Corto Plazo - Préstamos Bcos. Locales
Disminucion de Otros Activos Corrientes

Disminuciéon de Existencias

Aumento del Pasivo Corriente - Intereses DLP

Total efectivo obtenido por financiamiento a corto plazo

2. Por operaciones a largo plazo

Aumento de Pasivo a Largo Plazo (Desembolsos)
Aumento de Deudas Locales

Disminucién de Cargos Diferidos

Total efectivo obtenido por financiamiento a largo plazo
Total efectivo recibido por actividades financieras

C. Partidas que no representan ingresos de fondos

Diferencia de Cambio - Deudas a Largo Plazo
Aumento por Reajuste - Bco. Nacién Argentina
Aumento por Reajuste - EBY Aporte de Capital pend. de Integra.

Total de fuentes que no representan ingresos de fondos

TOTAL ENTRADA DE FONDOS

2021

2020

567.341.934.830
567.341.934.830

347.475.063.224
347.475.063.224

404.840.189.704
7.634.186.327

367.058.895.576
5.121.944.383

412.474.376.031 372.180.839.959
98.441.220.780 22.969.683.505

0 359.723.403

98.441.220.780 23.329.406.908
1.078.257.531.641 742.985.310.091

236.746.280.307

663.880.326.534

688.740.000.000 0
1.836.708.687 175.796.376

0 38.948.557.610

0 3.709.705.892
927.322.988.994 706.714.386.412
756.735.352.484 1.200.448.112.948
21.830.647.231 18.595.706.805
152.163.822 964.053.936

778.718.163.537

1.220.007.873.689

1.706.041.152.531

1.926.722.260.101

0
93.502.364.734
136.304.755.110

468.888.845.387
0
0

229.807.119.844

468.888.845.387

3.014.105.804.016

3.138.596.415.579




Estado de Flujo de Caja

Por los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de 2021y 2020

(Expresado en Guaranies)

APLICACION DEL FONDO
A. Efectivo utilizado en operaciones

Disminucién de Reservas Especiales - Pagos de Juicios e Indemnizaciones

Aumento de Cuentas por Cobrar Varias

Incorporaciones al Activo Fijo y Adiciones a Obras en Construccion
Aumento de Cuentas por Cobrar - Clientes

Aumento de Otros Activos Corrientes

Aumento de Otros Activos No Corrientes

Aumento de Existencias

Total efectivo utilizado en operaciones

B. Efectivos utilizados en actividades financieras a largo plazo
Disminucion del Pasivo a Largo Plazo - Amortizaciones

Disminucién de Intereses DLP

Aumento de Otros Activos no Corrientes - Utilidad/Resarcimiento EBY

Total efectivo utilizado en actividades financieras a largo plazo

C. Partidas que no representan egresos de fondos
Diferencia de Cambio - Deudas a Largo Plazo

Disminucion por Reajuste - Bco. Nacion Argentina
Disminucion por Reajuste - EBY Aporte de Capital a Integrar
Diferencia de Cambio - Reajuste de Inversiones EBY
Diferencia de Cambio - Derechos Compensatorios EBY

Total de aplicaciones que no representan salida de efectivo

TOTAL APLICACION DE FONDOS

2021

2020

2.079.515.966
32.165.246.147

6.516.161.944
39.093.198.781

1.968.371.976.816 1.921.145.928.017

32.563.250.873

0
54.064.438.492
41.618.406.187

759.017.210.276
252.429.984
215.637.929.663
0

2.130.862.834.481

2.941.662.858.665

265.757.494.229
3.236.163.891
526.962.291.349

229.575.864.554
0
180.159.916.513

795.955.949.469

409.735.781.067

62.012.217.921
0

0
164.914.665.441

55.772.600.129

0
4.523.398.705
6.594.065.549

68.165.597.451
15.351.495.163

282.699.483.491

94.634.556.868

3.209.518.267.441

3.446.033.196.600
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Estado de Flujo de Caja

Por los ejercicios terminados
al 31 de Diciembre de 2021y 2020

(Expresado en Guaranies)

2021 2020
Aumento (Disminucién) en flujo de Caja (195.412.463.425) (307.436.781.021)
Caja y equivalente de Caja al comienzo del periodo 711.280.948.313 1.018.717.729.334

Caja y equivalente de Caja al final del periodo 515.868.484.888 711.280.948.313
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Notas a los Estados Contables,
al 31 de Diciembre de 2021

1. El Ente

La Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) se rige por la Ley N° 966 del 12 de
agosto de 1964, que crea dicha Entidad como ente autarquico y establece su Carta
Organica. Reconoce como antecedente de su creacion al Decreto N° 3161 del Poder
Ejecutivo de fecha 29 de marzo de 1949, y el Decreto Ley N° 2.340 del 30 de diciembre
de 1950, aprobado por Ley N° 274 del 2 de agosto de 1955.

La ANDE, de acuerdo con su Carta Organica, es una Institucion Autarquica,
descentralizada de la Administracion Publica, de duracion ilimitada, con personeria
juridicay patrimonio propio.

Por Resolucidn P/N¢ 46009 del 30 de diciembre de 2021, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional de la ANDE correspondiente al periodo 2021-2026, se han
definido la Mision, Visiony Valores Institucionales, conforme a los siguientes términos:

Mision: Satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector
eléctrico regional, con responsabilidad social y ambiental y excelencia en la
administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al bienestar de
su poblacion.

Vision: Ser una empresa publica eficaz y eficiente, orientada al cliente, con recursos
humanos calificados, lider en la prestacion de servicios en el pais y reconocida entre las
mejores del sector eléctrico de laregion.

Valores:
« Transparencia

* Integridad

 Responsabilidad Social y Ambiental
« Excelencia en el Servicio

e Respeto

« No Discriminacion - Equidad

e Sentido de Pertenencia

« Patriotismo

« Innovacion
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2. Marco Normativo

Los principios y practicas contables aplicadas por la ANDE son desarrolladas en el
marco de lo establecido en su Carga Organica Ley 966 del 12 de agosto de 1964, que en
su Art. 42 expresa: “ANDE establecera y mantendrd un sistema de clasificacion de
cuentas que se adapte a sus funciones de empresa eléctrica de servicio publico y que
facilite el control de su actividad industrial, comercial y financiera”. En ese contexto se
tiene implementado un Sistema de Cuentas, que fue elaborado basado en el Sistema
Uniforme de Cuentas para Empresas Eléctricas de la Federal Power Commision de los
Estados Unidos de América, en el cual se determinan las principales practicas a ser
utilizadas para dar cumplimiento al mandato de la Carta Organica.

Asitambién, varias politicas y practicas contables y de informacion financiera utilizadas
por la ANDE, en todo |o que resulte aplicable, reflejan las directrices emanadas por las
normativas que se indican a continuacion:

* Ley 1535 del 31 de diciembre de 1999 de Administracion Financiera del Estado:
Conforme a lo establecido el Articulo 3°, la ANDE en su caracter de Empresa
Publica, forma parte de los Organismos y Entidades del Estado alcanzadas por las
disposiciones de esta Ley, que para las practicas contables, establece
procedimientos que deben ser seguidos por medio del Sistema de Contabilidad
Publica. Es asi que por mandato de esta normativa, la informacion financiera
emitida por la ANDE debe formar parte del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) del Ministerio de Hacienda, debiendo cumplir con todos los
requisitos establecidos en las reglamentaciones y procedimientos emitidos para el
efecto por dicho Ministerio, a través de la Ley Anual de Presupuesto y su respectivo
Decreto Reglamentario, como asi también a través de Resoluciones y Decretos
sobre temas especificos.

Los Estados Financieros de la ANDE del ejercicio 2021 se encuentran integrados al
SIAF a través del procedimiento de Migracion, que esta establecido en el Articulo 2°
inciso b, del Anexo “A” al Decreto N° 4780/2021 “Que Reglamenta la Ley N° 6672,
del 7 de Enero de 2021, Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el
Ejercicio Fiscal 2021”.

* Decreto 20132 del 22 de enero de 2003 que establece Normas y Procedimientos
para la Administracion, Control, Custodia, Clasificacion y Contabilizacion de los
Bienes del Estado: La ANDE sigue, en todo lo que resulte aplicable, los lineamientos
establecidos en este Decreto en cuanto a los procedimientos de registracion de sus
Bienes de Uso (altas, bajas, etc.), debiendo cumplir con los requisitos informativos y
documentales alli establecidos.
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« Ley N° 6380/2019 “Ley de Modernizacion y Simplificacién Tributaria”, Decretos y
Resoluciones reglamentarias: como contribuyente del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) y del Impuesto a la Renta Empresarial (IRE), la ANDE incluye en sus practicas
contables, los procedimientos exigidos por esta normativay por la Subsecretaria de
Estado de Tributacion (SET), para dar cumplimiento a sus compromisos fiscales.

« Tratado entre la Republica de Paraguay y la Republica Federativa de Brasil para el
Aprovechamiento Hidroeléctrico de los Recursos Hidraulicos del Rio Parana,
firmado el 26 abril de 1973 (Tratado de Itaipu Binacional), aprobado por Ley N®
389 del11dejulio de1973. Tratado de Yacyreta entre la Republica del Paraguay y la
Republica Argentina suscrito el 3 de diciembre de 1973, aprobado por Ley N° 433
del 20 de diciembre de 1973: La ANDE como parte constituyente de las Entidades
Binacionales Itaipu y Yacyreta, incorpora en sus registros contables las operaciones
realizadas con ambas Entidades, siguiendo los criterios establecidos en los
Tratados, sus Anexosy respectivas Notas Reversales aprobadas.

* Leyes que aprueban los diferentes Contratos de Préstamos suscriptos por ANDE:
Donde se establecen normas generales para la exposicion de las informaciones
contables relacionadas a los préstamos, conforme a las categorias de inversion
establecidas.

3. Principios, Politicas, Procedimientos
y Practicas Contables significativas.

a) Base de contabilizacion

Los Estados Contables han sido preparados sobre |la base del principio contable
de costo historico, excepto el Activo Fijo, cuyos valores han sido actualizados en
la forma que se explica en las Notas 3.c) y 4, siguientes, y la inversion en la
Entidad Binacional YACYRETA cuyos valores han sido actualizados en la forma
gue se explicaenlas Notas 3.d) y 6, siguientes.

b) Bases para la conversion de moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son
expresados al tipo de cambio establecido por la Subsecretaria de Estado de
Tributacion y al tipo de cambio publicado por el Banco Central del Paraguay,
paraaquellas monedas cuya cotizacidon no son publicadas porla SET.

* Paravaluar activosenel 2021,USD1,00=¢6.870,81y 2020, USD 1,00=¢ 6.891,96;
a excepcion de la inversion por aporte de capital en Yacyreta Binacional, que
debe ser consecuente con los ajustes de la deuda con el Banco de la Nacidon
Argentina, ajustadas al tipo de cambio para valuar pasivos, como asimismo el
aporte de capital a integrar en dicha Entidad Binacional (principal y reajuste),
gue deber ser consecuente con la deuda registrada a favor de la EBY por ese
mismo concepto.
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* Para valuar pasivos:

ANO 2021 ANO 2020
uUsD | 1,00 | & | 6.887,40 USD | 1,00 | @& | 6.941,65
EUR | 1,00 | @& | 7.808,24 EUR | 1,00 | ¢ | 8527,82
LE | 1,00 | & | 9.309,01 LE | 1,00 | @ | 943579
YEN | 1,00 | & 59,84 YEN | 1,00 | & 67,33
DC | 100 | @ | 5.387,10 DC | 1,00 | @ | 5.399,57
CN | 100 | @& 782,62 CN | 1,00 | @& 805,07
cs | 100 | @& 762,17 cs | 100 | @& 842,75

La diferencia de cambio producto de la valuacion de las cuentas activas y pasivas se
exponen en cuentas especificas en el Estado de Resultados o en cuentas patrimoniales,
como parte del costo de los proyectos deinversion, financiados con recursos externos.

¢) Activo Fijo

Los bienes del activo fijo se contabilizan a su costo de construccion o
adquisicion.

La ANDE, de acuerdo con el articulo 46° de la Ley N° 966 del 12 de agosto de
1964, debe revaluar la inversion efectuada en activo fijo cuando ocurren
variaciones en el nivel de precios internos en moneda nacional.

A su vez, el articulo 87° de la misma Ley establece que para determinar la
inversion inmovilizada, ANDE efectuara cada cinco anos, en base al criterio del
costo de reposicidon en moneda nacional, la revaluacion de todos los bienes del
activo fijo.

Enrazéndelo dispuesto por la Ley antes mencionaday en virtud de la evolucion
de los niveles de precio tanto interno como externo, la ANDE ha adoptado el
siguiente criterio para la revaluacion del activo fijo (excepto obras en
construccion), que aplicd en forma consistente hasta el ejercicio 2019.




* Se discrimina el saldo de cada cuenta al principio del ejercicio, segun la moneda
en que fue adquirido el bien (nacional o extranjera).

* El componente del costo en moneda nacional de los bienes adquiridos antes de
la fecha de la ultima revaluacion, es ajustado mediante la aplicacidon de un
coeficiente de actualizacidon que surge como resultado del promedio simple de
la evolucion de los indices de precios al por mayor y del consumo, publicados
por el Banco Central del Paraguay para el ultimo trimestre del ejercicio en que se
efectud la anterior revaluaciony del afo actual.

* El componente del costo en moneda extranjera de los bienes adquiridos antes
de la fecha de la ultima revaluacion, es ajustado mediante la aplicacion de un
coeficiente de actualizacion determinado en funciéon de la evolucion del indice
de los valores unitarios de exportacion para los paises industriales, publicado
por el Fondo Monetario Internacional para el ultimo trimestre del ejercicio de la
anterior revaluaciony del aifo actual.

Ademas, dicho saldo es ajustado en base a la variacion del tipo de cambio del ddlar
respecto ala moneda nacional, vigente al cierre del ejercicio.

e La depreciacion acumulada revaluada se obtiene en funcién de los
correspondientes costos revaluados, y ajustados como consecuencia de la
variacion del tipo de cambio del ddlar.

« El resultado neto del ajuste del Activo Fijo y de la Depreciacion Acumulada se
expone como incremento del Patrimonio Neto.

Como se indica mas arriba, durante el ejercicio 2019 se ha registrado por ultima vez el
revallo aplicando esta metodologia, habiéndose calculado y contabilizado sobre los
saldos del Activo Fijoal 01/01/2019.

A los efectos de dar continuidad al cumplimiento del Art. 46° de la Ley 966 y a su vez
armonizar el procedimiento de revaliuo con la normativa legal que reglamenta este
calculo, por Resolucion de Presidencia P/N° 43156 de fecha 21 de enero de 2020, se
autorizd la unificacion de la metodologia de calculo del revaluo, aplicando para el efecto,
lo establecido en la Norma Tributaria que esté vigente en oportunidad de la realizacion
del calculo, sus actualizaciones, reglamentaciones y modificaciones.

La depreciacion de los bienes del activo fijo se registra mediante cargos periodicos a
resultados, determinados en base al método lineal, a una tasa establecida en funcion de
su vida util estimada. Ver explicacion detallada en la Nota 4.3).




Los activos fijos adquiridos en un ejercicio, se revalluan y deprecian a partir del ejercicio
siguiente al de suincorporacion.

La depreciacion del ejercicio correspondiente a los bienes vendidos o dados de baja, se
calcula asumiendo que dicha venta o retiro se produce el ultimo dia del mes en que se
produce la baja, independientemente del momento real en que la misma haya ocurrido.

Los gastos de reparacion y mantenimiento de los bienes e instalaciones en servicio se
cargan aresultados en el ejercicio en que se producen.

d) Inversiones

La politica de contabilidad con relacién a las inversiones efectuadas en la Itaipu
Binacional y la Entidad Binacional Yacyretd es explicadaenlas Notas 5y 6.

Conforme a la disponibilidad de recursos financieros y presupuestarios, la
institucion realiza ocasionalmente, colocaciones de efectivo en valores, como
ser, Bonos del Tesoro, Letras de Regulacion Monetaria, Certificado de Depdsito
de Ahorro, etc. Al 31 de diciembre de 2021 la Institucidon no posee inversiones de
esta naturaleza.

El saldo de la cuenta Inmuebles de ¢ 2.629.230.133, corresponde a propiedades
gue la Institucion destina a actividades ajenas a la explotacion del servicio de
energia eléctrica.

e) Derecho compensatorio Yacyreta

Como se indica en la Nota 6, la Entidad Binacional Yacyreta reconoce
anualmente ala ANDE una compensacion por el uso anticipado del dinero, por la
integracion del capital, durante el periodo de construccion de la Represa. Dicha
compensacion serareintegrada a la ANDE a partir de los 25 afos de la puesta en
funcionamiento comercial de la Central Hidroeléctrica, en 25 cuotas anuales
iguales, siempre que a la fecha de la entrada en operacion de la primera unidad
generadora, las sumas integradas por la ANDE como aporte de capital de
Yacyretd alcanzaren el valor del capital original actualizado.

En caso contrario, la compensacion devengada, total o parcialmente, sera
computada también como aporte de capital. La primera unidad generadora
comenzd a operar en Septiembre de 1994, no obstante hasta la fecha estan
pendientes de resolucidon los temas referentes al Ordenamiento Econdmico-
Financiero de la Entidad Binacional Yacyreta, tal como se indica en la Nota N° 25.
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f) Cargos Diferidos

Tal como se menciona en la Nota 5, el préstamo del Banco do Brasil S.A.
obtenido para financiar el aporte de capital de la ANDE a la Entidad Binacional
[taipu, devenga uninterés del 6% anual.

La institucidon difirido contablemente el cargo a resultados de los intereses
devengados hasta el 7 de junio de 1985 y a partir de dicha fecha carga a
resultados, en 38 cuotas anuales iguales, conforme a la Nota P-58250 del 16 de
octubre de 1986, en razdn de que la Entidad Binacional Itaipu ha comenzado a
generaringresos. La alicuota anual afectada al resultado es de ¢ 152.163.822.

g) Fondos por Rendir

Es politica de la Institucion asignar fondos con cargo a rendir cuenta a ciertas
unidades administrativas, que por sus atribuciones justifiguen contar con
recursos financieros para dar celeridad a la adquisicion de bienes, pago de
viaticos y contratacion de servicios, siempre y cuando se trate de erogaciones
gue por su cuantia y naturaleza no necesiten ajustarse a los procedimientos
previstos enlalLey 2051/2003.

La asignacion de estos fondos es autorizada, en cada caso, por la Presidencia de
la Institucion y el régimen de rendicion y reembolso es mensual o conforme se
establezca en las respectivas Resoluciones para los casos de fondos otorgados
para fines especificos. En el ejercicio 2021 el importe total de Fondos
autorizados bajo esta modalidad ascendid a ¢ 6.675.330.033, cuyo movimiento
mensual de rendicidn y reembolso es registrado contablemente en el Activo
Corriente, bajo el rubro Fondos por Rendir.

Eventualmente, a los efectos de la correcta administracion y resguardo de estos
fondos y también para canalizar remesas, la Institucion habilita cuentas
bancarias a la orden de los funcionarios responsables del manejo de los mismos,
sobre todo para aquellas dependencias que se encuentran en el interior del pais,
de manera a posibilitar la transferencia de los recursos de manera efectiva y
segura. El detalle de las cuentas habilitadas se indica a continuacion:



Banco| N OECUENTA | DEPENDENCIA RESPONSABLE Banco| N OECUENTA | DEPENDENCIA RESPONSABLE
B.N.F 00400043898/9 Agencia Regional Amambay B.N.F | 70000000071574/4 Agencia Regional Neembucu
B.N.F 00600064530/9 Agencia Regional Alto Parana B.N.F 02900290769/1 Agencia Regional Caazapa
B.N.F 00100014037/1 Agencia Regional ltaptua B.N.F 05400910647/1 Agencia Regional Central
B.N.F 61.0.610106/6 Agencia Regional Pdte. Hayes B.N.F 01700170926/4 Agencia Regional San Pedro
B.N.F 02100210565/3 Agencia Regional Alto Paraguay B.N.F 21.0.210564/2 Agencia Regional Boquerén
B.N.F | 1003000034451/9 Agencia Regional Concepcion B.N.F 00600062996/7 Dpto. de Transmision Este
B.N.F 02600260963/7 Agencia Regional Paraguari B.N.F 00600064228/3 Dpto. Central Acaray
B.N.F 2418165 Agencia Regional Cordillera B.N.F 052445/4 Dpto. de Transmision Centro
B.N.F 00500052446/5 Agencia Regional Caaguazu B.N.F | 100300034450/8 | Dpto. de Transmision Norte y A Chaco
B.N.F 0020023425/7 Agencia Regional Guaira B.N.F 00100014036/0 Dpto. de Transmision Sur
B.N.F 00800081390/8 Agencia Regional Misiones B.N.F 06-00-064703/9 Dpto. de Operacion Distrib. Reg. Este
B.N.F | 019-00-192053/1 Agencia Regional Canindeyu B.N.F | 016-00-160459/1 Seccion Dist. Regional Yuty
B.N.F 2105783 Dpto. de Operac. Dist. Regional Chaco B.N.F 05500915264/2 Dpto. de Importaciones
B.N.F | 003-00-034457/5 | Dpto. de Operac. Dist. Regional Norte B.N.F 05500915427/5 Dpto. de Compras
B.N.F 052452/8 Dpto. de Operac. Dist. Regional Centro B.N.F 9153975 Dpto. de Administracion de Propiedades
B.N.F | 001-00-014059/7 Dpto. de Operac. Dist. Regional Sur B.N.F 1006000647619 Dpto. de Gestion de Cuencas

h) Créditos por alumbrado publico

Dentro del activo no corriente, en el rubro “Cuentas por Cobrar - Clientes”, se
incluye un total de ¢ 51.678.905.767 que representa el 88% del monto de los
créditos por alumbrado publico, que corresponden a usuarios sin conexién de
servicio y cuya cobranza se estima realizar en un plazo superior a un aio, luego
de asociada la cuenta a un suministro por la solicitud del servicio de energia
eléctrica.

i) Prevision para incobrables

Es politica de la institucion mantener una prevision que cubra razonablemente
las expectativas de incobrabilidad. El resultado del estudio de la cartera de
clientes, considerando aquellos suministros que se encuentran con retiro total
del servicio, determina que el monto acumulado al cierre del ejercicio es
de ¢172.698.446.778.
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Dentro de la porcidon no corriente de las Cuentas a Cobrar a Clientes, se incluye la
deuda por consumo de energia eléctrica de varios periodos, mas recargos
moratorios, registrada a nombre del cliente Aceros del Paraguay S.A.
(ACEPAR), que al cierre del ejercicio asciende a $12.134.798.607.

La ANDE viene realizando las gestiones correspondientes para el recupero de la
deuda, habiendo presentado en fecha 14 de octubre de 2014 el Incidente de
Verificacion de Crédito en el Juicio de Convocatoria de Acreedores de la firma.
Conforme al seguimiento del juicio realizado por el area competente de la
Institucion, durante el ejercicio 2017, el expediente principal de la Convocatoria
de Acreedores fue remitido a la Sindicatura de Quiebras, conjuntamente con
todos los Incidentes de Verificacion de Créditos presentados.

La Convocatoria de Acreedores de ACEPAR S.A. fue solicitada o iniciada por el
Interventor Judicial designado a raiz de una intervencion del Estado Paraguayo,
propietario de la firma, a los efectos de conocer el monto total de la deuda. Por
consiguiente, el Incidente de Verificacion de Crédito presentado por la ANDE, se
encuentra actualmente supeditado a las resultas del juicio principal que es la
Convocatoria de Acreedores.

Ante la actual situacion procesal de las gestiones realizadas por la ANDE para el
recupero de la deuda y, considerando que las mismas se encuentran
condicionadas a las resultas del juicio de la Convocatoria de Acreedores, desde
el cierre del ejercicio 2017 se encuentra constituida una prevision para cuentas
incobrables por el valor 612.134.798.607.

Por otro lado, analizada la situacion de las cuentas por cobrar varias, en atencion
a la antigledad de las mismas y que varios casos se encuentran judicializados y
considerados de dificil cobro, se mantuvo en el presente ejercicio una prevision
para malos créditos por ¢ 879.314.388, que cubre razonablemente esos casos.

j) Existencias

Los inventarios estan valuados al costo, que es inferior a su valor neto de
realizacion, y con las siguientes bases:

Concepto Criterio
Materiales y equipos en depositos Costo promedio
Combustibles Costo promedio
Materiales y equipos ordenados Costo de compra mas gastos
al exterior de importacion
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k) Prevision para Obsolescencia

Es politica de la institucidon mantener una prevision que cubra razonablemente las
expectativas de obsolescencia de los materiales en stock. A tal efecto, serealizauna
prevision de los items en stock al cierre de cada ejercicio y se identifican aquellos
gue por sus caracteristicas o naturaleza resultan obsoletos, dafados o inservibles
para su uso.

Como resultado del analisis efectuado sobre ese grupo de materiales, al cierre del
presente ejercicio se ha constituido una prevision por ¢1.726.636.842.

I) Plan de pensiones y jubilaciones

El Consejo de Administracion aprobd, mediante una resolucion del afno 1970, un
plan de pensiones en beneficio del personal de la Institucidon que reuna las
condiciones expresadas mas abajo, quienes recibirdn una pensidon vitalicia,
pagadera mensualmente y calculada en funcion del promedio de sueldos de los
ultimos tres anos de servicio:

« Excombatiente, lisiado y/o mutilado de la Guerra del Chaco.

* Personal que cumpla los 60 anos de edad antes de que la Caja de Jubilaciones
abone las primeras pensiones al personal de la Institucion.

Al cierre del ejercicio, el valor correspondiente a este concepto asciende a
¢ 19.608.000, que se registra en el Estado de Resultados - Gastos Generales y
Administrativos, bajo el rubro de Jubilaciones y Pensiones.

A partir del ano 1981, todo personal de la Institucidon que cumpla los 60 afios de
edad, se acoge obligatoria y automaticamente a los beneficios que le otorga la Caja
de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la ANDE (Ley N2 71del 26 de diciembre
de 1968) y el Instituto de Previsidon Social (Decreto Ley N217071del 18/02/1943). A
este efecto, la ANDE aporta mensualmente un porcentaje sobre el total del salario
imponible, qguedando exonerada de esa forma de toda contingencia.

m) Intereses sobre deuda a largo plazo

Los intereses correspondientes a las deudas a largo plazo se contabilizan aplicando
el criterio del devengado, reconociendo en el estado de resultados - Gastos Ajenos
a Explotacion, la porcion devengada en el periodo. El monto total de intereses a
devengar desde el cierre del ejercicio hasta la fecha del vencimiento final, se expone
enlaNotal8.

n) Ingresos por venta de energia

La ANDE contabiliza sus ingresos por venta de energia considerando la facturacion
mensual siguiendo el principio de lo devengado. Para tal efecto, toma en
consideracion el total de la facturacidon mensual de todos los grupos de consumo,
emitida sobre la base de las lecturas de los consumos tomadas de los medidores
instalados en el domicilio de los clientes.



fn) Contratos de Leasing Operativo

Durante los ultimos ejercicios, la ANDE ha puesto en servicio instalaciones
construidas y contratadas bajo la modalidad de Leasing Operativo. El detalle y
situacion al cierre del presente ejercicio de dichos contratos se indica a
continuacion:

SITUACION FINANCIERA CONTRATOS LEASING AL 31/12/2021

: : MO | cyora MONTO ~ |CANTIDAD TOTAL SALDO AL 3353?0’3?
CONTRATACION DESCRIPCION NE | mEnsuaL | TOTALDEL | CUOTAS | PAGADOAL | Soo- o EQUIVAL
DA CONTRATO |PAGADAS| 31/12/2021 EN G (%)
. CONSTRUCCION DE LINEA
"'F(,:L!,TBAL%?AN DE TRANSMISION DE 220 KV
CORONEL OVIEDO -
INTLEFFZIQZC/(IJC;NAL VILLARRICAY DE LA ESTACION |USD| 351.409,41 | 46.458.540,71 | 119/120 |42.554.425,77| 3.904.114,94 | 26.889.201.255
CONTRATO VILLARRICA 220/66/23 KV,
N® 3895110 () BAJO LA MODALIDAD
DE LEASING OPERATIVO
LICITACION EJECUCION DE PROYECTOS
PUBLICA DE INTERCONEXION EN 220 KV,
INTERNACIONAL SAN ESTANISLAO - GRAL. USD| 368.239,03 | 48.450.672,60 | 100/120 | 36.823.903,00 11.626.769,60 | 80.078.212.943
LPI 624/11 - ELIZARDO AQUINO,
CONTRATO BAJO LA MODALIDAD DE
N° 4636/12 LEASING OPERATIVO
LICITACION PROYECTO DE
PUBLICA INTERCONEXION
INTERNACIONAL EN 220 KV VILLARRICA Il - USD| 309.829,00 | 40.385.659,00 | 98/120 | 30.363.242,00 10.022.417,00 | 69.028.394.846
LPI 625/11 - SAN JUAN NEPOMUCENO,
CONTRATO BAJO LA MODALIDAD
N° 4639/12 DE LEASING OPERATIVO
LICITACION PROYECTO DE CONSTRUCCION
PUBLICA E INTERCONEXION DEL
INTERNACIONAL PARQUE INDUSTRIAL USD| 344.076,00 | 45.843.361,63 | 80/120 |27.656.281,63| 18.187.080,00 | 125.261.694.792
LPI 846/12 - HERNANDARIAS EN 220/66/23 KV,
CONTRATO BAJO LA MODALIDAD
N° 5205/13 (*) DE LEASING OPERATIVO
LICITACION PROYECTO DE
PUBLICA CONSTRUCCION
INTERNACIONAL A
E INTERCONEXION USD| 157.698,00 | 20.740.110,00 | 45/120 | 7.096.410,00 | 13.643.700,00| 93.969.619.380
LP1 935/13 - DE LA SUBESTACION
CONTRATO MBURUCUYA
N° 5682/14
LICITACION PROYECTO DE
PUBLICA CONSTRUCCION
INTERNACIONAL E INTERCONEXION
LPI 1280/17 - DE LA SUBESTACION USD| 332.091,00 | 41.213.982,00 | 19/120 | 6.309.729,00 | 34.904.253,00 | 240.399.552.112
CONTRATO CONCEPCION |l
N° 6974/17 220/66/23 KV

(*) El Monto total del Contrato incluye reajuste de precios.
(**) Tipo de Cambio Vendedor al 31/12/2021 de la SET: G/USD 6.887,40.

El régimen contable aplicado por la ANDE para estas operaciones, en su caracter de
“Tomador”, sigue los lineamientos establecidos en la Ley N° 1295/98 “De Locacion,
Arrendamiento o Leasing Financiero y Mercantil” y por el Decreto N° 4346 del 2 de
noviembre de 2015, en consecuencia, contabiliza las cuotas periddicas devengadas
derivadas de los contratos, como Gastos Directos de Explotacion.
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4. Activo Fijo

a) Bienes e Instalaciones en Servicio

Como consecuencia del ajuste del valor de los bienes del activo fijo, mediante la
aplicacion de los procedimientos descriptos en la Nota 3.c), el valor neto
incrementado por efecto de los revaluos realizados hasta el ejercicio 2019, se
expone en el siguiente detalle, que muestra la evolucion de las variaciones
acumuladas sobre el activo fijo neto y las cuentas patrimoniales:

Incrementos en el
valor Neto de los
Activos Fijos
en Guaranies

Revaluaciones y ajustes contabilizados a partir de 1964 hasta el 2019 6.626.594.126.756

Ejercicios 2020 y 2021 0

6.626.594.126.756

El ultimo parrafo del Art. 11 de la Ley 6380/19 de Modernizacion y Simplificacidon del
Sistema Tributario Nacional, vigente a partir del 1 de enero de 2020, menciona lo
siguiente: “El Poder Ejecutivo podra establecer el revaluo obligatorio de los bienes del
activo fijo, cuando la variacion del indice de Precios al Consumo determinado por el
Banco Central del Paraguay alcance al menos 20% (veinte por ciento), acumulado desde
el ejercicio en el cual se haya dispuesto el ultimo ajuste por revaluo. El reconocimiento
del revaluo obligatorio establecido por el Poder Ejecutivo formara parte de una reserva
patrimonial cuyo Unico destino podra ser la capitalizacion”

Al Cierre del ejercicio 2021 el Banco Central del Paraguay ha publicado que el indice de
Precios al Consumo ascendio a 6,8%, por lo tanto al no haberse cumplido el requisito
establecido en la normativa fiscal vigente, el Poder Ejecutivo no ha emitido disposicion
alguna que establezca el calculo del revallo para el ejercicio 2021, por lo tanto la ANDE
no ha aplicado ajustes por revaluo.

Losincrementos en el valor neto de los activos fijos se aplican a las siguientes cuentas:

2021 2020
G G
Capital 799.195.397.116 799.195.397.116
Reservas 13.508.990.417 13.508.990.417
Ajustes de cuentas patrimoniales 195.369.481.662 195.369.481.662
Revaluo Activo Fijo 5.618.520.257.561 5.618.520.257.561
6.626.594.126.756 6.626.594.126.756
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Los porcentajes de depreciacion anual del ejercicio, basados en los afos de vida util
estimada para cada parte de las obras que se detallan a continuacion, son los siguientes:

Porcentaje (%)
Concepto Minimo Maximo
Obras de Generacién Hidraulica 0,00 1,67
Obras de Generacién Térmica 0,00 2,54
Obras de Transmision 1,27 2,57
Obras de Distribucion 0,00 3,35
Bienes e Instalacion Generales 0,11 5,46

La depreciacion del ejercicio 2021 ascendid a ¢404.840.189.704 y en el ejercicio
2020 ¢ 367.058.895.576, que se incluye en el Estado de Resultados, como gastos de
explotacion, cuya composicion es la siguiente:

2021 2020

C t

oncepto P P

Obras de Generaciéon Hidraulica 28.335.828.807 28.146.838.020
Obras de Generacién Térmica 874.675.800 875.489.028

Obras de Transmisiéon

170.583.996.850

154.030.304.592

Obras de Distribucion

146.472.995.120

139.448.854.412

Bienes e Instalacion Generales

32.039.933.194

21.051.059.548

Bienes Intangibles

26.532.759.933

23.506.349.976

Total 404.840.189.704

367.058.895.576

A partir del ejercicio 2020, para el calculo de la cuota de depreciacion, se han
considerado los porcentajes de valor residual, determinados por el Articulo 31 del
Decreto N° 3182/2019, que reglamenta el Impuesto a la Renta Empresarial (IRE),
establecido en la Ley 6380/2019 de Modernizacidon y Simplificacion del Sistema
Tributario Nacional. Los porcentajes aplicados son del 10% o el 20%, de acuerdo al tipo o
clase de activo.

A continuacion se expone el detalle de movimientos del Activo Fijoy sus Depreciaciones:



Movimiento de los Rubros del Activo Fijo

bre de 2021
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b) Activo Fijo Sujeto a Clasificaciéon

Este rubro recoge los cargos correspondientes a activos en servicio sujetos a
clasificacion, a los efectos de su traspaso ulterior a cuentas del activo, o en el caso
de obras no terminadas, a cuentas de obras en construccion.

c) Obras en Construccion

Los costos de las obras de propiedad de la empresa en etapa de ejecucion y que no
se han puesto aun en servicio, son imputados a este rubro, incluyendo también los
costos de las ampliaciones, mejoras, retiros y reemplazos de obras en servicio.

Al cierre del ejercicio, el saldo de esta cuentaes de ¢ 6.596.207.077.313y en el 2020
ascendia a ¢ 5.324.595.729.890, que incluye los ajustes por diferencia del tipo de
cambio, capitalizacion de intereses y demas conceptos previstos en las categorias
de inversion establecidas para aquellos proyectos de inversion financiados con
recursos externos y los provenientes de los Convenios de Préstamos firmados con
el Ministerio de Hacienda (Bonos Soberanos), que se encuentran en etapa de
desembolso, como se indica en la Nota 3-b) “Bases para la conversion de moneda

extranjera”.

La composicion de este rubro, al cierre del ejercicio 2021, se detalla a continuacion:

Composicion de la Cuenta Obras en Construccion al 31 de Diciembre de 2021

CATEGORIAS DE OBRAS SALDOAL | AGoNbeAS Y | | YCIERREDE |  SALDOAL
MEJORAS OBRAS

ORDENES DE EJECUCION DE OBRAS 639.766.848.426 456.638.094.634 -168.301.027.968 928.103.915.092
ESTACIONES Y SUBESTACIONES 97.914.097.637 17.721.101.382 -75.700.345.123 39.934.853.896
LINEAS DE TRANSMISION 182.786.490.280 10.029.922.239 -53.580.157.216 139.236.255.303
CENTRAL ACARAY 4.724.524.386 633.225.941 0 5.357.750.327
OBRAS CIVILES 12.218.514.875 4.121.590.949 0 16.340.105.824
OBRAS DE DISTRIBUCION VARIAS REGIONES 167.522.264.814 131.010.466.973 0 298.532.731.787
OBRAS DISTRIB. SIST. METROPOLITANO CONVENIO ANDE - ITAIPU 379.563.247 0 0 379.563.247
OBRAS FINANCIADAS CON BONOS DEL TESORO (SEGUNDA EMISION) 446.940.115.179 74.193.762.145 0 521.133.877.324
PROY. LT YACYRETA - VILLA HAYES (CAF LEY 8633) 230.199.644.327 15.120.924.490 0 245.320.568.817
PROY. MEJOR. SIST. TRANSM. Y DISTR. (CAF 10.170 LEY 6023/17) 684.941.484 478 234.588.573.631 0 919.530.058.109
MEJOR. SIST. TRANSM. Y DISTR. DE ELECTRI. SIST. METROPO. FASE II 358.024.793.763 290.448.384.506 0 648.473.178.269
PROYECTO DE CONST. SE. Y LT VALENZUELA 0 197.636.356.314 0 197.636.356.314
PROG. FORTALEC. TRANS. SIST. INTERCONEC. NAC. Y DIST. ELECT. RURAL 306.155.897.711 309.286.887.585 0 615.442.785.296
PROY. DE. REAB. Y MODERNIZACION CENTRAL HIDROEL. ACARAY 0 2.658.399.138 0 2.658.399.138
4TA. - LINEA ITAIPU - LIMPIO 0 794.407.421 0 794.407.421
ELECTRIFICACION CHACO CENTRAL 0 17.942.128 0 17.942.128
PROY. LT YACYRETA - VILLA HAYES (BEI) 360.866.552.555 18.045.455.555 0 378.912.008.110
PROY. FORTALEC. DE SECTOR ENERGETICO (BIRF 7994-PY) 233.603.669.998 6.514.611.196 0 240.118.281.194
OBRAS CONVENIO ANDE - ITAIPU 0 448.532 0 448.532
PROG. APOYO RED TRANS. Y DIST. SIST. (CAF LEY 4609) 243.258.426.238 315.464.633 -21.474.869.851 222.099.021.020
OBRAS FINANCIADAS CON BONOS DEL TESORO (PRIMERA EMISION) 611.089.707.603 47.269.643.015 -247.113.629.545 411.245.721.073
PROY. LT YACYRETA - VILLA HAYES (BEI 83244) 486.089.118.253 13.620.718.933 0 499.709.837.186
PROY. LT YACYRETA - VILLA HAYES (BID 2891 OC/IPR) 258.114.016.120 7.114.995.786 0 265.229.011.906

5.324.595.729.890 | 1.837.781.377.126 -566.170.029.703 6.596.207.077.313
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5. Inversiones de la ANDE en la Entidad Binacional ITAIPU

El 26 de abril de 1973, los gobiernos de la Republica del Paraguay y de la Republica
Federativa del Brasil firmaron un Tratado y resolvieron crear un ente binacional para el
aprovechamiento hidroeléctrico de los recursos hidraulicos del Rio Parana,
pertenecientes en condominio a los dos paises, desde e inclusive el Salto del Guaira o
Salto Grande de Sete Quedas, hasta la boca del Rio Yguazu.

Dicho ente fue constituido por la ANDE y ELETROBRAS pertenecientes a la Republica
del Paraguay vy ala Republica Federativa del Brasil, respectivamente.

El capital de la ITAIPU equivalente a USD 100.000.000 fue aportado por partes
iguales por la ANDE y ELETROBRAS. De este total, el aporte de la ANDE
asciende a ¢ 343.540.500.000 equivalentes a USD 50.000.000, al 31/12/21, registrado
en el rubro de Inversiones - Itaipu Binacional. A partir del 1° de marzo de 1985, con la
puesta en funcionamiento de las primeras unidades generadoras de ltaipu, la ANDE
percibe una utilidad del 12% anual sobre su participacion en el Capital Integrado.

El saldo devengado al 31/12/2021 de la Utilidad de Capital (principal + reajustes),
asciende a ¢ 187.614.997.458 equivalentes a USD 27.306.096,00, que se registra en el
rubro de Cuentas por Cobrar Varias tal como se expone en la Nota 10.

El aporte correspondiente a la ANDE fue financiado mediante un préstamo de
USD 50.000.000, otorgado por la Republica Federativa del Brasil por intermedio del
Banco do Brasil S.A., con un interés del 6% anual, calculado sobre saldos de capital, mas
la capitalizacion deintereses.

A la fecha de la primera amortizacion del capital asi resultante, ocurrida el 7 de junio de
1986, la deuda con el Banco Do Brasil ascendia a USD 87.974.842,91, la cual viene siendo
amortizada en 38 cuotas anuales. Al 31/12/20, se ha cancelado la cuota N2 36/38,
guedando 2 cuotas pendientes por valor total de USD 7.573.598,93 cuyo ultimo
vencimientoesel 07/06/2023.

Los intereses incorporados en este saldo, de USD 37.974.842,91, han sido
contabilizados como se explica en la Nota 3.f).

Como garantia de este préstamo, la ANDE reservara la parte necesaria de las utilidades a
que tenga derecho, de acuerdo con lo establecido en la parte Ill del Anexo “C” del
Tratado de ltaipu. Este punto se encuentra reglamentado en el Contrato de Préstamo
firmado entre la ANDE y el Banco do Brasil S.A. en fecha 8 de agosto de 1975, aprobado
por Decreto N° 17866 de fecha 17 de setiembre de 1975, en cuyo Parrafo 32- Clausula 82y
Clausula 14, la ANDE autorizaba a la Itaipu a efectuar los pagos anuales en forma directa
al Banco, una vez recibido el correspondiente aviso de cobranza. De igual manera,
conforme al mismo documento, se ha autorizado al Banco a recibir de la Itaipu los
importes referentes al pago del préstamo, firmar los respectivos recibos y/o a realizar
cualquier otro tramite referente al mandato otorgado por ANDE.
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Es asi que en el mes de junio de cada ano, la Itaipu transfiere directamente al Banco do
Brasil S.A. el importe de USD 6.000.000, producto del rendimiento anual del capital
aportado por ANDE, importe que el Banco recibe y aplica, al vencimiento, en concepto
deinterésy amortizacion correspondiente al periodo, del préstamo otorgado ala ANDE.
Larevelacion enlas Notas alos Estados Contables de este procedimiento, vigente desde
la firma del Contrato de Préstamo, es realizada a partir del ejercicio financiero cerrado el
31/12/2010.

Conforme el Anexo “C” del Tratado de Itaipu, numeral lI1.5, la ANDE percibe en concepto
de Resarcimiento de las cargas de Administraciony Supervision, un monto equivalente a
Cincuenta dodlares de los Estados Unidos de América por GWh de energia, generada y
medida en la Central Eléctrica, el cual viene siendo multiplicado por 4 a partir del ano
1992, conforme al item 1de la Nota Reversal DM/T/N.R.N° 3 del 28 de enero de 1986.

El saldo devengado al 31/12/2021 del Resarcimiento (principal + reajuste), asciende
a ¢ 80.107.668.988 equivalentes a USD 11.659.130,29, que se registra en el rubro de
Cuentas por Cobrar Varias tal como se expone en la Nota 10.

6. Inversiones de la ANDE en la Entidad Binacional YACYRETA

El 3 de diciembre de 1973, los gobiernos de la Republica del Paraguay y la Republica
Argentina firmaron el tratado de Yacyreta por el que la ANDE y la empresa Agua y
Energia de la Argentina, constituyeron la Entidad Binacional Yacyretd, cuya finalidad es
el aprovechamiento hidroeléctrico, el mejoramiento de las condiciones de
navegabilidad del Rio Parana a la altura de la Isla Yacyreta y eventualmente, la atencion
de los efectos depredadores de las inundaciones producidas por crecientes
extraordinarias.

El capital de la Entidad Binacional Yacyreta, equivalente a USD 100.000.000, debid ser
aportado por partesiguales entrela ANDE y AGUAY ENERGIA.

De acuerdo con la Resolucidn N°16/78, incluida en el Acta 655 del 11 de enero de 1978, el

Consejo de Administracion de la ANDE aprobd un esquema tentativo paralaintegracion
delaporte de capitalenla EBY:



DETALLE usb
Al inicio de las obras de infraestructura 10.000.000
Al inicio de las obras civiles principales por parte del Contratista adjudicatario de su ejecucion 10.000.000
Al promediar el avance de las obras civiles principales 10.000.000

Al inicio de los trabajos relativos al equipamiento electromecanico por parte de la firma

adjudicataria del suministro 10.000.000
Al promediar el desarrollo de los trabajos relativos al equipamiento electromecanico 10.000.000
TOTAL 50.000.000

Durante el primer trimestre del ano 1978, la ANDE integro¢ los primeros USD 10.000.000
de su aporte de capital con fondos provenientes un préstamo otorgado por el Gobierno
de la Republica Argentina, a través del Banco de la Naciéon Argentina, el que devenga un
interés del 6% anual calculado sobre los saldos correspondientes a los desembolsos vy
capitalizaciones de intereses efectuados. Para las demas integraciones no existen
fechas especificas.

El interés devengado hasta la primera amortizacion de capital (que se producira siete
dias después del primer pago del rendimiento anual de la Entidad Binacional Yacyreta
sobre el capital integrado) se debitarad a la ANDE capitalizandose anualmente. El
periodo de amortizacion se extenderd hasta 40 afos, a eleccion del prestatario.

Como garantia de este préstamo, la ANDE reservara la parte necesaria de las utilidades a
que tendra derecho de acuerdo con lo establecido en el articulo XV, parrafo 2 del
Tratado de Yacyreta.

De acuerdo con la Nota Reversal de fecha 29 de noviembre de 1979, que hace referencia
al Tratado de Yacyretd y a las notas reversales de fecha 30 de agosto de 1979, la formula
a utilizar para el mantenimiento constante del valor real, en cuanto a su poder
adquisitivo, de las cantidades destinadas a los pagos en concepto de utilidades,
resarcimientos, compensacion por cesion de energia y compensacion en razon de
territorio inundado, se definid como sigue: Factor = 1+ (0,225 VuxM + 0,225 Vuxpi +
0,225 Plus + 0,225 Eus + 0,10 P).

Dicho factor tiene en cuenta la variacion del indice del “Valor Unitario de Exportacion del
Mundo”, elaborado por el Fondo Monetario Internacional (VuxM); variacion del indice
del “Valor Unitario de Exportacion de Paises Industriales”, elaborado por el Fondo
Monetario Internacional (Vuxpi), la variacion del indice de “Precio al por mayor de los
Productos Industriales” de los Estados Unidos de América, tomado por la Junta de
Gobernadores del Sistema de la Reserva Federal del Gobierno de los Estados Unidos de
Américay elaborado por el Departamento de Trabajo del mismo pais (Plus); la variacion
del “Indice del Valor Unitario de Exportacion” de los Estados Unidos de América,
elaborado por el Departamento de Comercio del Gobierno de los Estados Unidos de
Ameérica (Eus); y la variacion del “Precio del Petrdleo Crudo” en el Oriente Medio,
elaborado por la Organizaciéon de los Estados Americanos (P).

Por otra parte, el punto 4 de la mencionada Nota Reversal, prevé la eventualidad de que
algunos de los indices integrantes de la formula dejaren de publicarse, disponiendo que
la misma seguird en aplicacion utilizando los indices que sigan publicandose,
distribuyendo la participacion del indice faltante, en partes proporcionales entre los
indices disponibles, hasta que las Altas Partes Contratantes acuerden sobre el particular.
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Dado que a partir del aino 1986 ha dejado de publicarse el indice de “Valor Unitario de
Exportacion del Mundo” (VuxM), y que durante el aifo 1986 no se publicd el “Indice del
Petroleo Crudo” (P), el Comité Ejecutivo de la Entidad dispuso autorizar la adecuaciony
aplicacion provisoria de la formula de ajuste de que se trata, de la siguiente manera: Para
elano1986: FA =1+ (1/3 Vuxpi+1/3 Plus +1/3 Eus). Para el afio 1987 en adelante: FA =1
+ (0,290322 Vuxpi + 0,290322 Plus + 0,290322 Eus + 0,129034 P). Asimismo,
considerando que a partir del aino 1996 ha dejado de publicarse el indice del Petroleo
Crudo, la formula de ajuste quedo establecida de la siguiente manera: a partir de Enero
delano1996: FA =1+ (0,25 VuxM + 0,25 Vuxpi+ 0,25Plus+ 0,25 Eus).

Como a partir del mes de octubre del afno 2017 el Fondo Monetario Internacional (FMI)
ha discontinuado la elaboracion del indice “Valor Unitario de Exportacion del Mundo”
(VuxM) vy del indice “Valor Unitario de Exportacion de Paises Industriales” (Vuxpi), el
Consejo de Administracion de la EBY aprobd la readecuacion de la Formula de Ajuste,
guedando establecida de la siguiente manera: FA =1+ (0,50 Plus + 0,50 Eus).

De acuerdo con lo anterior, se procede a reajustar el valor de su inversion en Yacyretad
Binacional y concordantemente el valor del préstamo recibido del Banco de la Nacidon
Argentina.

El monto del reajuste al 31 de diciembre de 2021 es de ¢ 126.812.733.484 equivalentes a
USD 18.412.279,45 y al 31 de diciembre de 2020 fue de ¢ 91.808.260.858 equivalentes a
USD 13.225.711,59.

El saldo total de la inversion al 31 de diciembre de 2021 (principal + reajustes) asciende a
¢ 512.457.458.801, equivalentes a USD 74.405.067,05 al tipo de cambio de ¢ 6.887,40
por cada USD.

Segun el Capitulo II-Capital, Articulo 42 del ANEXO “A” del Tratado de Yacyreta: “El
capital inicial de YACYRETA sera equivalente a USD 100.000.000 (cien millones de
ddlares de los Estados Unidos de América) pertenecientes, por partes iguales e
intransferibles a Agua y Energia y a ANDE, y sera actualizado utilizando el factor de
reajuste indicado en 1IV.4 del Anexo “C”. Esta disposicion ha sido el sustento de la
Resolucién del Consejo de Administracion de la ANDE N2 016/78 - Acta N2 655 de fecha
11/01/78, por la que se habia establecido un esquema tentativo de integracién del capital
de ANDE en la Entidad Binacional Yacyreta. Como se menciona mas arriba, la ANDE
integrod los primeros USD 10.000.000 de su aporte de capital, no habiendo fechas
especificas paralas demas integraciones.

Durante el ejercicio 2014, la ANDE ha realizado un analisis sobre la documentacion
oficial emitida referente a la constitucion de la Entidad Binacional Yacyreta, entre ellos
los documentos citados precedentemente, concluyendo que el aporte del 50% del
Capital Inicial de USD 100.000.000 (cien millones de ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica), es una obligacion devengada (culminacion de la obra) e intransferible de la
ANDE, independientemente de la fuente de financiacion, mientras no exista
modificacion de comun acuerdo por los dos Gobiernos (la Republica Argentina y la
Republica del Paraguay), previsto en el Articulo Il punto 3 del Tratado de Yacyreta. En
consecuencia se ha concluido que resulta factible la registracion contable como
obligacion de la ANDE (Deuda) del Aporte de Capital Pendiente de Integracion
actualizado, conforme establece el Capitulo Il - Articulo 42 del Anexo “A”, y la Inversion
pendiente de Integracion (Activo).
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Para el cierre del ejercicio 2014, por Resolucion P/N° 35863 de fecha 3 de febrero 2015, la
administracion de la ANDE ha autorizado la registracion en los Estados Contables de la
Institucion, de los valores correspondientes al Aporte de Capital pendiente de
integracion en la Entidad Binacional Yacyret3, incluyendo en cuentas del Activo el
importe pendiente de integracion con su actualizacidon y a su vez en cuentas del Pasivo,
la deuda afavor dela Entidad Binacional por el mismo concepto.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de dicho concepto estd compuesto como se
detalla a continuacién, conforme a losimportes informados por la EBY segin Nota D/DF
N° 96658 de fecha18 de enero de 2022:

Inversiones Importe G Equivalente en USD
EBY Aporte de Capital a Integrar - Valor Basico 275.475.475.548 39.997.020,00
EBY Aporte de Capital a Integrar - Actualizacion | 471.208.823.024 68.416.067,46
Total 746.684.298.572 108.413.087,46
Pasivo a Largo Plazo Importe G Equivalente en USD
EBY Capital a Integrar 746.684.298.572 108.413.087,46

Como compensacion por el uso anticipado del dinero, Yacyreta reconoce a favor de la
ANDE, una suma equivalente al 6% anual sobre el valor ajustado de los aportes y la
compensacion acumulada anualmente hasta la fecha de entrada en operacion de la
primera unidad generadora, de acuerdo con la Nota Reversal del 22 de abril de 1977.
Dicha compensacion es equivalente al monto de los intereses que devenga el préstamo
del Banco de la Nacion Argentina.

La ANDE registra como ingresos de acuerdo al principio de lo devengado
correspondiente al periodo, la utilidad sobre el capital integrado y el Resarcimiento de
las cargas de Administracidony Supervision, tal como lo establece el Tratado.

El saldo devengado al 31/12/2021 en concepto de Utilidad sobre el Capital y de
Resarcimiento, que se registran en los rubros Otros Activos No Corrientes (Nota 7), se
detalla a continuacion:

Concepto Importe & Equivalente en USD
Utilidad sobre el Capital 1.658.328.836.126 241.358.565,10
Resarcimiento 839.952.052.991 122.249.348,54
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8. Caja y Bancos y Fondos por Rendir

La ANDE mantiene fondos de libre disponibilidad, en moneda nacional y extranjera, en
Caja y en Bancos de plaza (cuentas corrientes y ahorro a la vista) para el cumplimiento
de sus operaciones corrientes. La composicion de los saldos se detalla a continuacion:

Concepto 20;1 2(::0
Caja y Bancos 682.335.906.161 734.948.042.321
Notas de Crédito Bancarios 831.408.795 330.908.869
Notas de Débitos Bancarios (153.563.326.184) (15.827.826.068)
Provision de Gastos Varios Devengados (13.735.503.884) (8.170.176.809)
TOTAL 515.868.484.888 711.280.948.313

9. Cuentas por Cobrar a Clientes

En esta cuenta se registran las facturas puestas al cobro, principalmente por consumo
de energia eléctrica.

Sucomposicion es la siguiente:

Concepto 2(::1 22:0
Cuentas por Cobrar - Clientes 3.279.379.639.290 3.186.843.151.419
Cuentas Varias por Cobrar - Clientes 26.452.534.643 25.725.597.707
Porcién no corriente (3) (976.590.116.697) (915.889.942.763)
Porcién Corriente 2.329.242.057.236 2.296.678.806.363

(3): La porcion no corriente - reclasificado dentro de Otros Activos no Corrientes - incluye el importe de los Créditos por
Alumbrado Publico indicado en la Nota 3.h), la porcion a largo plazo correspondiente a los Clientes Oficiales, a los

Acuerdos a Plazo firmados con los clientes, la cartera con retiro total del servicio (RTS), entre otros casos de clientes
que presentan situaciones especiales.
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10. Cuentas por Cobrar Varias

Al cierre del ejercicio 2021, el saldo de este rubro se compone, principalmente, de la
porcion corriente de los créditos devengados en concepto de utilidad y resarcimiento, a
los cuales la ANDE tiene derecho en virtud al Tratado de ITAIPU, asi como las deudas y
los saldos a cargo del Ministerio de Hacienda, conforme a lo establecido en la Ley
3480/08 referente a la Tarifa Social, en la Ley 6524/2020, “Que declara Estado de
Emergencia en todo el territorio de la Republica del Paraguay ante la Pandemia
declarada por la Organizacion Mundial de la Salud, a causa del Covid-19 o Coronavirus, y
se establecen medidas administrativas, fiscales y financieras” y la Ley 6809/2021
“Establece Medidas Transitorias de Consolidacion Econdmica y de Contencidn Social,
para mitigar el Impacto de la Pandemia del Covid-19 o Coronavirus”

El detalle de esta cuenta se expone a continuacion:

2021 2020

Concepto
> @ @

Utilidad de Capital - Itaipu Binacional

(principal+reajuste) 187.614.997.458

172.240.186.770

Resarcimiento - Itaipu Binacional

(principal+reajuste) (4) 80.107.668.988

80.000.079.012

Ministerio de Hacienda -

Tarifa Social - Ley 3480/08 99.822.922.623

36.325.883.235

Ministerio de Hacienda - Ley 6524/2020 20.168.505.363 20.168.505.363

Ministerio de Hacienda - Ley 6809/2021 3.536.325.727 0

Cuentas Por Cobrar Varias 2.711.969.709.582 2.223.660.391.975

Anticipo a Contratistas
(Reclasif. Otros Act. no Ctes.)

Personales y Obreros
(Reclasif. Otros Act. no Ctes.)

Deudores Varios
(Reclasif. Otros Act. no Ctes.)

(23.209.786.971) (9.742.090.396)

(8.145.422) (23.143.335)

(1.510.397.975) (3.265.550.747)

Utilidad Diferida YACYRETA
(Reclasif. Otros Act. no Ctes.)

(1.658.328.836.126)

(1.306.092.401.331)

Resarc. Diferida. YACYRETA
(Reclasif. Otros Act. no Ctes.)

(839.952.052.991)

(665.226.196.437)

580.210.910.256 548.045.664.109

(4): El ajuste neto (débito-crédito) por diferencia del tipo cambio correspondiente a este crédito, ascendio en el ejercicio
2021 a @ -376.459.131 que fue contabilizado ajustando el valor del crédito y su contrapartida en las cuentas

especificas en el estado de resultados.
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11. Existencias

En esta cuenta se registran aquellos materiales y equipos destinados a obras en
construccion, a la operaciéon y mantenimiento de los Bienes e Instalaciones en Servicio.
La composicion, al cierre del ejercicio es la siguiente:

Concepto 2%?1 20¢?0
Materiales y Equipos en Depésito 568.122.894.689 494.323.178.663
Combustibles 803.252.243 670.779.046
Materiales y Equipos Ordenados al Exterior 427.714.932.276 461.308.562.379
(-) Previsién para obsolescencia (1.726.636.842) (3.006.483.909)

994.914.442.366 953.296.036.179

De acuerdo con el estudio efectuado por la institucion, referente a la obsolescencia de
los materiales en stock, la prevision existente a fin del ejercicio cubre esta contingencia.

12. Aportes No Reembolsables - Patrimonio

Los saldos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ascienden a ¢ 2.256.425.002.724y
(¢ 2.157.983.781.944, respectivamente.

El saldo de este rubro al cierre del ejercicio estd integrado principalmente por la porcion
no reembolsable del aporte neto efectuado por los clientes que solicitan la modificacion
o ampliacion de las instalaciones existentes y la transferencia del Estado, derivado del
Decreto N° 34083 del Poder Ejecutivo de fecha 25 de junio de 1982, de acuerdo con lo
dispuesto en los Articulos 8 y 99 de la Ley N° 966 del 12 de agosto de 1964 (Ver Estado
de Variacion del Patrimonio Neto).

En el presente ejercicio en este rubro fueron registradas obras y/o equipamientos
recibidos por la ANDE en el marco de Convenios firmados con la Entidad Binacional
[taipuy Yacyretd, en caracter no reembolsable, conforme al siguiente detalle:

Concepto

Convenio ANDE-EBY / POE - MD

Convenio ANDE-ITAIPU JEC. JE 166/17

Acuerdo de Cooperacion ANDE - ITAIPU JEC. JE 230/2018
Acuerdo de Cooperacion ANDE - ITAIPU JEC. JE 129/2016

Importe G
38.680.174.932
1.238.217.269
11.583.000.000
7.337.234.836

13. Pasivo a Largo Plazo

Realizado el analisis correspondiente sobre las “Cuentas por Pagar Varias”, de manera a
determinar razonablemente la porcion a liquidarse durante los proximos doce meses, se
han reclasificado como Pasivo a Largo Plazo, dentro de Deudas Locales, saldos de
cuentas varias por pagar en concepto de Depodsito de Garantia de Consumidores,
Retencion Caucional a Contratistas, Deudas con Contratistas y Acreedores Varios.
Consideradas estas cuentas, las Deudas a Largo Plazo, excluida la porcidn a corto plazo
de ¢ 225.814.483.505 que se incluye en el pasivo corriente, estdn compuestas de la
siguiente manera:

207




Saldos al 31 de diciembre de

A d Fecha de 2021 2020
creedores Suscripcion ("] G
Banco do Brasil S.A. 08/08/1975 52.162.405.270 88.889.785.865
(-) Porcion corriente (38.194.655.724) (-30.492.044.506)
Largo Plazo 13.967.749.546 58.397.741.359
Banco de la Nacion Argentina 04/01/1978
- Total Capital 68.874.000.000 69.416.500.000
+ Total Reajuste 126.812.733.484 91.808.260.858
+ Total Intereses 316.523.920.434 260.781.568.905
Largo Plazo 512.210.653.918 422.006.329.763
Itaipu Binacional
« ltaipu Binacional Conv. 5808 Ad. N°2 13.049.156.209 27.860.340.666
* ltaipu Binacional Conv. 5808 Ad. N°6 1.115.219.034 2.164.748.902
+ Itaipu Binacional Conv. 5808 5.091.902.136 9.530.878.717
« (-) Porcién Corriente (18.528.866.626) (-18.981.411.583)
Largo Plazo 727.410.753 20.574.556.702
Entidad Binacional Yacyreta
+ Entidad Binacional Yacyreta - Capital a Integrar 746.684.298.572 615.187.321.467
Largo Plazo 746.684.298.572 615.187.321.467
Otras Deudas
* Kredistanstalt F.W. Chaco Central 29/12/1993 15.969.159.227 26.161.231.147
« Kredistanstalt F.W. Regién Oriental 16/12/1993 1.596.915.321 2.616.122.492
+ JBIC-PG.P11 29/11/1994 46.413.100.800 69.629.992.800
- ICO 26/12/1997 21.228.877.640 23.535.700.144
- BIRF N° 7994 - PY 23/02/2011 522.116.291.946 559.094.718.536
« CAF-Ley 4609 27/10/2011 240.813.583.686 286.839.564.363
+ CAF-Ley 8633 11/12/2013 231.013.243.536 269.844.462.265
+ OFID-Ley 4609 23/09/2011 41.308.627.647 47.185.102.085
+ CAF10170 - Ley 6023/2017 20/01/2017 780.350.201.453 647.663.787.746
+ MH - Bonos del Tesoro Dto. N° 10792 24/04/2013 1.377.480.000.000  1.388.330.000.000
« MH - Bonos del Tesoro Dto. N° 2595 05/12/2014 688.740.000.000 694.165.000.000
- BEI-83244 11/12/2013 529.769.130.721 548.086.568.124
+ OFID 2454 P - Ley 6023/17 20/02/2017 82.980.482.789 61.525.467.741
- OFID 12118 PB- Ley 6023/17 20/02/2017 12.065.166.388 8.694.933.292
+ CAF10613 - Ley 6143/2018 06/12/2017 449.461.937.211 453.002.215.124
+ CAF10852 - Ley 6347/2019 31/10/2018 633.404.965.851 395.436.358.255
* BEI Il 87416 - Ley 6143/2018 30/11/2017 211.860.620.080 213.529.383.131
+ FONPLATA A PAR-26/18 21/05/2019 308.337.200.922 0

Total Otras Deudas
« (-) Porcién corriente

Largo Plazo

Deudas Locales

* Deposito de Consumidores

+ Retencion Caucional a Contratistas
+ Contratistas

+ Acreedores Varios

Total Deudas Locales

Largo Plazo

Total Pasivo a Largo Plazo (no incluye préstamos del BID)

6.194.909.505.218
(124.109.615.094)

5.695.340.607.245
(148.452.150.653)

6.070.799.890.124

5.546.888.456.592

381.438.956.970
11.213.868.575
1.035.420.790

358.551.515.377
15.572.837.161
1.038.144.050

4.234.865.732 929.968.248
397.923.112.067 376.092.464.836
397.923.112.067 376.092.464.836

7.742.313.114.980

7.039.146.870.719
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14. Reservas Especiales

a) Autoseguro

Hasta el ejercicio 2020, en el marco de lo establecido en la Resolucién P/N° 20361
del 30 de noviembre de 2004, por la que se aprueba la Politica de Proteccidon
Patrimonial, que integra la Politica de Seguridad de la Empresa y de acuerdo al
procedimiento establecido en la Resolucidon P/N° 5428 de fecha 27 de julio de 1981,
la ANDE mantenia registrada una reserva denominada “Autoseguro”, con el fin de
cubrir posibles pérdidas que puedan surgir de los siguientes riesgos:

1. Aquellos de magnitud relativamente pequefa, que por su gran diversidad no
son previstos generalmente en los contratos de seguros.

2. Aqguellos que de ordinario afectan a los bienes de la empresa, pero que por su
magnitud, dispersion, naturaleza, etc. pueden ser cubiertos por la propia
empresa.

3. Aqguellos que afectan a cualquier bien no cubierto por seguros.

Durante el presente ejercicio 2021, por la Resoluciéon P/N2 45183 de fecha 12 de
mayo de 2021, se actualiza la Politica de Proteccion Patrimonial - Seccion 1 del
Capitulo 02 - Politica de Seguridad del Manual de Politicas de la ANDE, y en esta
actualizacion el Autoseguro ya no fue incluido como modalidad de Retencidn de
Riesgos. Asimismo, conforme al Articulo 2° de la mencionada Resolucion, se deja
sin efecto la Resolucidon P/N° 5428 de fecha 27 de julio de 1981, por la que se
aprobaba el método para el calculo de la Reserva de seguros propios y se
autorizaba ala Gerencia Financiera a aplicarlo.

El saldo de esta reserva al cierre del ejercicio 2020, ascendia a ¢ 11.712.178.379 que
fue constituida en ejercicios anteriores a través de transferencias contables,
debidamente autorizadas en su oportunidad por el Consejo de Administracion de la
ANDE, realizadas desde la cuenta Superavit Acumulado.

Considerando que en la nueva version de la Politica de Proteccion Patrimonial
aprobada en el presente ejercicio, ya no se incluyo al Autoseguro, la Presidencia de
la Institucidon ha autorizado por Resolucidon P/N° 46084 del 20 de enero de 2022, la
reclasificacion contable de la Reserva de Autoseguro, transfiriendo su saldo a la
cuenta Superavit Acumulado, que corresponde a la cuenta de origen de esta
reserva (Ver Nota N° 24).
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b) Danos y Perjuicios

La Asesoria Legal ha informado gue existen juicios promovidos en contra de la
ANDE, por los cuales sereclaman importes cuyo detalle es el siguiente:

Coordinacion de la Asesoria Legal

2.870.000.000

Asuntos Civiles

314.698.388.441

Contratos

12.829.833.922

Titulos y Servidumbres

109.905.229.885

Asuntos Legales del Personal

10.546.617.149

Asuntos Legales del Usuario

21.252.886.724

Mediacién e Indemnizacion

54.673.480

TOTAL RECLAMADO

LU I VS W I R U S S R G IR I B NI

472.157.629.601

Es politica de la Institucidon establecer una reserva que cubra razonablemente los
importes a ser efectivamente desembolsados en el marco de estos juicios. El
resultado del estudio realizado por la Asesoria Legal sobre el grado de avance de
los mismos, determina que el importe estimado al cierre del ejercicio, asciende a
(¢ 55.291.584.689, conforme al siguiente detalle:

Coordinacién de la Asesoria Legal

3.850.000

Asuntos Civiles

28.204.771.889

Contratos

12.644.328.774

Titulos y Servidumbres

7.457.360.914

Asuntos Legales del Personal

4.162.962.726

Asuntos Legales del Usuario

2.763.636.906

Mediacion e Indemnizacion

54.673.480

TOTAL RESERVA

55.291.584.689

PORCION CORRIENTE

(11.727.186.178)

LARGO PLAZO

B 8| 8| /(8| 8|6 |66

43.564.398.511




15. Cuentas por Pagar Varias

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las cuentas agrupadas en este rubro son las

siguientes:

Cuentas

2021
G

2020
G

Retenciones a Contratistas y Proveedores de Plaza

125.455.705.721

93.192.833.711

Retenciones a Contratistas (Reclas. a Pasivo L.P.)

(11.213.868.575)

(15.572.837.161)

Cuentas por Pagar Varias

476.573.576.903

359.431.995.182

Itaipu Binacional - Compra de Energia

1.213.325.654.334

1.209.729.991.672

Yacyreta Binacional - Compra de Energia

202.391.721.659

118.085.793.426

Cuentas por Pagar Varias (Reclas. a Pasivo L.P.)

(5.270.286.522)

(1.968.112.298)

Pasivos Acumulados Varios (Provisiones)

168.766.039.618

25.672.809.484

N.D. Bancarios (Reclasif. a Act. Cte. - Disponible)

(167.298.830.068)

(23.998.002.877)

Aportes Reembolsables

3.560.150.161

5.310.886.042

TOTAL

2.006.289.863.231

1.769.885.357.181

16. Préstamos Bancarios De Corto Plazo

Durante el presente ejercicio, la Institucidén ha obtenido la autorizaciéon del Ministerio de
Hacienda para gestionar la contratacion de un préstamo de corto plazo del sistema
financiero local por un monto de USD 100.000.000, de manera a cubrir déficit temporal
de caja y con el fin exclusivo de regularizar parte de la deuda pendiente por compra de
energia con la ltaipu Binacional, correspondiente al ejercicio 2021. El detalle de esta
operacion se expone en el siguiente cuadro:

TASA DE INTERES

ANCO | ANUALY CARGOS | iscripion| cANGELAGIN| CoNTRATADD | SALDOAL I

usb UsD G
BASASA. 4,00% 29/11/2021 | 24/11/2022 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 68.874.000.000
CONTINENTAL SAE.CA. 4,05% 29/11/2021 | 24/11/2022 | 30.800.000,00 | 30.800.000,00 | 212.131.920.000
GNB 4,05% 29/11/2021 | 24/11/2022 | 23.100.000,00 | 23.100.000,00 | 159.098.940.000
ITAU PARAGUAY S A. 4,05% 01/12/2021 | 26/11/2022 | 23.100.000,00 | 23.100.000,00 | 159.098.940.000
CITIBANK N.A. 1,75% 01/12/2021 | 26/11/2022 | 13.000.000,00 | 13.000.000,00 | 89.536.200.000
TOTALES 100.000.000,00 | 100.000.000,00 | 688.740.000.000
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17. Porcion Corriente de la Deuda a Largo Plazo

La Administracion de la ANDE al cierre del ejercicio efectua la clasificacion de la porcion

corriente de ladeudaalargo plazo,como sigue:

Acreedores

2021
G

2020
G

Banco Interamericano de Desarrollo

44.981.346.061

45.104.240.341

Banco Do Brasil

38.194.655.724

30.492.044.506

Kreditanstal F. W.

8.783.037.391

9.592.451.298

JBIC

15.471.033.600

17.407.498.200

ICO

2.122.887.599

2.139.608.953

Itaipu Binacional

18.528.866.626

18.981.411.583

Préstamo BIRF 7994-PY

32.609.020.400

34.168.285.286

Préstamo CAF 7822 - Ley 4609/12

43.784.287.943

46.304.201.772

Préstamo CAF 8633 - Ley 5184/14

15.831.632.129

28.923.541.620

Préstamo OFID - Ley 4609/12

5.507.716.032

9.916.563.524

TOTAL

225.814.483.505

243.029.847.083

18. Intereses a Pagar e Intereses a Devengar

Los valores de los intereses a pagar y devengar desde el 1 de enero de 2022 hasta la
fecha del vencimiento final, correspondientes a las deudas a largo plazo, se clasifican y
exponen conforme al siguiente detalle:

Acreedores

(A) Intereses
aPagar ¢

(B) Intereses
a Devengar G

(A) - (B) Intereses
Devengados al cierre
de Ejercicio G

Banco Interamericano de Desarrollo

110.346.882.521

107.033.815.673

3.313.066.848

Banco Do Brasil

3.967.809.376

2.402.936.997

1.564.872.379

Kreditanstal F. W. 439.150.175 439.150.175 0
JBIC 2.435.098.140 2.320.019.088 115.079.052
ICO 1.164.471.314 1.109.199.515 55.271.799
Itaipu Binacional 744.253.339 744.253.339 0
Préstamo BIRF 7994-PY 97.481.385.419 96.505.876.467 975.508.952

Préstamo CAF 7822 - Ley 4609/12
y 8633 - Ley 5184/14

73.544.096.065

71.957.101.770

1.586.994.294

Préstamo OFID - Ley 4609/12

8.380.431.150

8.032.367.712

348.063.437

Bonos del Tesoro - Dto. N° 10.792

95.562.675.964

69.017.488.556

26.545.187.408

Bonos del Tesoro - Dto. N° 2.595

966.302.220.000

948.796.746.125

17.505.473.875

Varios Bancos Locales

25.228.023.516

23.117.978.576

2.110.044.940

TOTAL

1.385.596.496.979

1.331.476.933.994

54.119.562.985

Del importe correspondiente a los Intereses a Devengar indicado en el cuadro
precedente, ¢ 182.024.311.563 devengaran en el ejercicio proximo.
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19. Condicionamientos impuestos por los Préstamos
suscriptos con el Banco Interamericano de Desarrollo

En los contratos de préstamos suscriptos con el Banco Interamericano de Desarrollo, se
establecen ciertas normas de actuacion que la Institucion ha aceptado cumplir.

Compromiso sobre gravamenes

Si la ANDE acordase establecer algun gravamen especifico sobre todo o parte de
sus bienes o rentas como garantia de una deuda externa, habra de constituir al
mismo tiempo un gravamen gue garantice al Banco, en un pie de igualdad y
proporcionalmente, el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias derivadas de
los contratos de préstamo, con excepcion:

* A los gravdmenes constituidos sobre bienes para asegurar el pago del saldo
insoluto de su precio de adquisicion.

A los constituidos con motivo de operaciones bancarias para garantizar el pago
de obligaciones cuyos vencimientos no excedan de un aino de plazo.

20. Restriccion a la Distribucion de Utilidades

De acuerdo con lo establecido en los parrafos 3y 4 del articulo 8 de la Ley N° 966/64, las
utilidades acumuladas (asi como los aportes no reembolsables) deberan ser destinadas
a incrementar el capital o establecer reservas para fines especificos, no pudiendo
efectuarse retiros de capital, distribuir utilidades, ni exigirse a la ANDE contribuciones
de ninguna clase, con otro destino que el indicado.

No obstante, para el presente ejercicio, el Ministerio de Hacienda ha incorporado en el
presupuesto de gastos de la ANDE el Rubro 812 “Transferencias consolidables de las
Entidades Descentralizadas a la Tesoreria General”, 1o que implicd la obligacion de
transferir ¢ 18.000.000.000 al Ministerio de Hacienda - Direccion General del Tesoro
Publico (DGTP).

Este desembolso esta registrado en el Estado de Resultados como Gastos Ajenos a la
Explotacion, bajo el rubro Aportes Intergubernamentales.

21. Insuficiencia de Rentabilidad de la Inversion Inmovilizada

En los articulos 88, 89y 90 de la Ley N° 966/64 se establece que las tarifas deberan ser
fijadas de forma que generen un ingreso neto anual no inferior al 8%, ni superior al 10% de
lainversioninmovilizada vigente durante el ejercicio.
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El detalle de la Rentabilidad de los ultimos 5 aflos se expone en el siguiente cuadro:

En miles de Guaranies
2017 7.456.615 374.199 5,02
2018 7.663.136 583.666 7,62
2019 10.028.129 476.563 4,75
2020 10.591.012 332.577 3,14
2021 10.826.776 (170.149) -1,57

La insuficiencia del ingreso neto real, en relacidon alos margenes mas arriba indicados, se
hallan expuestos en Cuentas de Orden. Los montos acumulados en los afos 2021y 2020
asciendena ¢ 7.283.805.827.924y de $66.247.514.867.585, respectivamente.

22. Cuentas de Orden - Entidad Binacional Yacyreta

En fecha 9 de enero de 1992 los gobiernos de Paraguay y Argentina han suscrito una
Nota Reversal por la cual se originaron sustanciales modificaciones a lo establecido por
el Anexo “C” del Tratado de Yacyretd. En el referido documento se establece, entre
otros puntos, que la tarifa a ser pagada a la EBY por la energia generada por la central
sera de 30 USD-Mwh. Sin embargo la ANDE, conforme a estudios técnicos realizados no
dio su acuerdo en lo relacionado a la estructura de costos de dicha tarifa, siendo que la
misma incluye la compensacion por cesion de energia, concepto que, segun el Tratado
(Anexo ClIl.6 y V.1.), debe ser cargado unica y exclusivamente a la parte que consume la
energia cedida por la otra.

La Camara de Senadores de la Nacion Paraguaya, por Resolucion N° 492 del 15 de junio
de 1995, rechazd la mencionada Nota Reversal.

En consecuencia, la ANDE registra contablemente |la energia eléctrica comprada a
Yacyretd a un precio provisorio de 22,63 USD-Mwh, surgiendo de esta forma una
discrepancia en las tarifas consideradas por ambas Entidades. Actualmente la EBY
continua aplicando la tarifa establecida en la mencionada Nota Reversal.

La diferencia que surge de esta discrepancia tarifaria se contabiliza en Cuentas de
Orden, siendo el saldo al 31 de diciembre de 2021de ¢ 3.473.801.438.837 equivalentes a
USD 504.370.508,30 al tipo de cambio de ¢ 6.887,40 por ddlar.

La situacion actual de este punto seinforma enla Nota N° 25.
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23. Cuentas de Orden - Banco Nacion Argentina

Conforme al Contrato de Préstamo firmado entre la ANDE y el Banco de la Nacidon
Argentina en fecha 4 de enero de 1978 para la integracion del Capital en la Entidad
Binacional Yacyretd, en su Clausula Duodécima se establece lo siguiente: “En garantia de
fiel cumplimiento de las obligaciones que asume en este contrato, la ANDE autoriza
irrevocable e irretractablemente a YACYRETA a reservar, de los rendimientos a que
tuviera derecho sobre el capital integrado de dicha empresa, las cantidades necesarias
para la satisfaccion de las cuotas de amortizacion debidas al BANCO en los términos del
presente contrato, autorizando a la misma YACYRETA, a efectuar el respectivo pago al
BANCO tan pronto reciba de él, el correspondiente aviso de cobranza. La ANDE, también
en caracter irrevocable e irretractable, por este instrumento nombra y constituye al
BANCO en su apoderado suficiente para el fin especial de recibir de YACYRETA las
cantidades arriba mencionadas, por lo que para eso confiere al BANCO los mas amplios
poderes incluyendo para firmar recibo, hacer quita, y practicar todos los demas actos
necesarios para el desempeno del mandato que le fuera conferido”.

Por otro lado, como se menciona en la Nota N° 6 y la Nota N° 20, por efecto de una Nota
Reversal del 9 de enero de 1992 se han modificado sustancialmente algunos aspectos
del Tratado de Yacyreta, entre ellos lo referente a los pagos por concepto de
compensacion por cesion de energia, compensacion en razon del territorio inundado,
resarcimiento y utilidades sobre el capital integrado a los cuales el Paraguay tiene
derecho envirtud del Tratado de Yacyreta.

En efecto en el numeral 3 de la mencionada Nota Reversal, se establece: “Con el objeto
de cooperar con el financiamiento del proyecto, el pago del monto resultante de la
compensacion por cesion de energia, compensacion en razon del territorio inundado,
resarcimiento y utilidades sobre el capital integrado, establecidos en el anexo C del
Tratado por los primeros diez anos a partir de la fecha del inicio de la generacion de
energia correspondiente a ambos paises, sera diferido y tendra un periodo de gracia de
15 afios, contados desde el inicio de la generacion, amortizandose con posterioridad en 8
anos en cuotas iguales sin intereses, actualizandose de la manera prevista en la planilla 2
vigente del Anexo C del Tratado. En el caso del Paraguay, el diferimiento sera la
diferencia entre el monto total correspondiente a los conceptos citados mas arriba en
este numeral y el pago a cuenta establecido en el parrafo 2”.
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Asimismo, en el numeral 7 de la misma Nota Reversal se establece: “Los préstamos ya
efectivizados a la ANDE para la integracion de su capital en Yacyreta serédn repagados en
las mismas condiciones de plazo de amortizacion y tasa de interés en que, de
conformidad a lo estipulado en el numeral 2 de la presente nota, son abonados las
utilidades previstas en el numeral lll.1del Anexo C vigente”.

El diferimiento establecido en la Nota Reversal, que es aplicado por Yacyretd, ha
ocasionado el no pago de las cuotas de amortizacion debidas al Banco de la Nacion
Argentina, conforme al procedimiento de pago indicado en las Clausulas 72 - ltem 3 vy
122 del Contrato de Préstamo, siendo el producto de los rendimientos distribuidos por
Yacyreta, el unico medio de pago previsto para la liguidacidon de las cuotas de
amortizacion. Esto a su vez derivo en que el Banco de la Nacion Argentina continde
capitalizando los intereses sobre la deuda, con los respectivos ajustes, generando un
sustancialaumento de la misma afio tras ano.

La Nota Reversal del 9 de enero de 1992 fue rechazada por la Camara de Senadores de la
Nacion Paraguaya por Resolucion N° 492 del 15 de junio de 1995 y consecuentemente,
en tanto no obtenga una definicion precisa por parte de las autoridades competentes, la
ANDE no estd en condiciones de reconocer las implicancias derivadas de la misma,
razon por la cual registra el ajuste de los intereses y el capital del préstamo del Banco de
la Nacion Argentina, como establece la Nota Reversal N° 12 del 22 de abril de 1977,
produciéndose una discrepancia significativa entre el saldo registrado por el Banco vy lo
contabilizado por ANDE, que al 31/12/2021, asciende a USD 166.879.916,79, equivalentes
a($1.149.368.738.899, que se encuentraregistrada en Cuentas de Orden.

La situacion actual de este punto se informa en la Nota N° 25.

24. Resultados Acumulados

Al cierre del ejercicio la conformacion del saldo de este rubro es el siguiente:

Déficit/Superavit Acumulado Ejercicio 2020 (Cta. 216) 5.533.902.642.740
Reclasificacion de la Reserva de Autoseguro

Resolucion P/N° 46084 (Ver Nota N° 14-a) 11.712.178.379
Resultado del Ejercicio 2021 (Ctas. 501, 502, 503, 520 y 530) 567.341.934.830
Resultados Acumulados Ejercicio 2021 6.112.956.755.949
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25. Aspectos Financieros Pendientes, Relacionados con la
Entidad Binacional Yacyreta

Al cierre del ejercicio fiscal 2021 los siguientes aspectos financieros se hallan pendientes
deresolucion:

a) Aportes de Capital pendientes de integracion por parte de la ANDE por USD 40
millones, mas los ajustes y actualizaciones (Ver Nota N° 6).

b) Conciliacion de la deuda de la ANDE con el Banco de la Nacion Argentina, cuya
discrepancia de saldos fue originada por las situaciones indicadas en la
Nota N° 22.

c) Conciliaciony pago de los valores relacionados a los créditos a favor de la ANDE
(Ver Nota N° 6).

d) Discrepancia tarifaria resultante de la aplicacion de la Nota Reversal del 92, por
un monto de USD 504 millones aproximadamente (Ver Nota N° 21).

En fecha 27 de marzo de 2014, ha fenecido la vigencia del Anexo C “Bases Financieras y
de Prestacion de los servicios de electricidad de Yacyretd” del Tratado de Yacyreta, lo
cual ha dado inicio a las negociaciones entre los equipos técnicos bilaterales
conformados por Comisiones de representantes de Paraguay y Argentina, con el
objetivo de buscar acuerdos enlarenegociacion del Anexo C de Yacyreta.

Entre los aspectos principales que se encontraban en etapa de negociacion se citan los
siguientes:

* Deudade Yacyretd (EBY) conla Argentina.

* Definicion de una tarifa de venta de energia justa para la comercializacion a
ambos paises.

e TerritorioInundadoy Cesion de energia.
* DefinicidonrespectoalaNota Reversal de1992.

e Cancelacion de la deuda de la ANDE con el Banco de la Nacion Argentina e
Integracion de capital restante en la Entidad Binacional Yacyreta.

Como resultado de las negociaciones realizadas, en fecha 4 de mayo de 2017, los
Presidentes de la Republica Argentina y de la Republica del Paraguay han suscrito el
“Acta de Entendimiento entre la Republica del Paraguay y la Republica Argentina”,
tendiente a lograr el ordenamiento econdmico financiero de la Entidad Binacional
Yacyreta.

Dicho documento ha derivado en la emisidn de la Nota Reversal N° 2/17 que ha sido
presentada a consideracion del Congreso Nacional Paraguayo, resultando en la
promulgacion de la Ley N° 6135/17 de fecha 28/09/2017 "Que aprueba el Acuerdo por
Notas Reversales (NR N° 2/17) para el Ordenamiento Econdmico y Financiero de la
Entidad Binacional Yacyreta entre la Republica del Paraguay y la Republica Argentina”.
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La mencionada Nota Reversal contemplalos siguientes puntos:

A. Ordenamiento Econdmico-Financiero de la Entidad Binacional Yacyreta
B. Otras posiciones establecidas en el Acta de Entendimiento
C. Modificacion del texto del Anexo “C” del Tratado de Yacyreta

Dicho documento en suNumeral A - Ordenamiento Econdmico-Financiero de la Entidad
Binacional Yacyretd, establece entre otros puntos, cuanto sigue:

A.6. YACYRETA y la ANDE efectuaran las siguientes compensaciones de deudas:

a) Las acreencias de YACYRETA con la ANDE por los conceptos de capital
pendiente de integracion y por venta de energia, se compensaran con las acreencias
de la ANDE con YACYRETA por utilidades del 12% (doce por ciento) anual sobre su
participacion en el capital integrado y de resarcimiento de la totalidad de sus gastos
propios relacionados con YACYRETA, al 31 de diciembre de 2015, segun los valores
indicados en el Anexo Il a esta Nota.

b) Elmonto de la deuda remanente de la ANDE con YACYRETA, seréd compensado
por el Gobierno de la Republica del Paraguay, por cuenta de la ANDE, con los
créditos a su favor por Compensacion en razon del Territorio Inundado, segun los
valores indicados en el Anexo Il a esta nota.

c) Las acreencias reciprocas entre YACYRETA, ANDE y la Republica del Paraguay,
devengadas con posterioridad al 31 de diciembre de 2015 y hasta el 31 de diciembre
de 2017, seran compensadas con similares criterios a los establecidos en a) y b)
anteriores.

Con este esquema de compensacion aprobado, se estarian resolviendo los puntos a), ¢)
y d) de los aspectos financieros pendientes con la EBY que se mencionan al inicio de esta
Nota.

De igual manera en su Numeral B - Otras disposiciones establecidas en el Acta de
Entendimiento, entre otros puntos, se establece lo siguiente:

B.5. YACYRETA comenzard a pagar mensualmente las compensaciones en
concepto de utilidades del 12% (doce por ciento) anual sobre el capital
integrado y de resarcimiento de gastos, a partir de enero de 2018, mantenidas
constantes, mediante la aplicacion de lo dispuesto en el numeral VI del Anexo
“C” del Tratado, a valores de marzo de 1974.

Con la regularizacion del pago de las Utilidades sobre el capital integrado, la ANDE
podra promover acciones para resolver el punto b) mencionado en esta Nota
relacionado a la deuda con el Banco de la Nacidon Argentina, en el marco de lo
establecido en el contrato de préstamo firmado con dicho Banco.

Actualmente la aplicacidn efectiva de lo dispuesto enla NR N° 2/2017, estd supeditada a
su aprobacion por parte del Congreso de la Republica Argentina, que al cierre del
ejercicio 2020 aun no se ha expedido sobre la misma.
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26. Pérdidas de Energia Eléctrica

De acuerdo al Balance de Energia Eléctrica de la ANDE al cierre del ejercicio 2021, el
indice de las pérdidas totales de energia eléctrica, considerando el Mercado Nacional,
alcanzod el 26,19% de la energia neta disponibilizada.

En este sentido, la Organizacidn de la Empresa ha experimentado un cambio global en
los ultimos afos, modificandose la cultura, desde tener pocas acciones, a poseer un Plan
de Pérdidas bien estructurado. A eso se suman los esfuerzos en la continua prospeccion
de las mismas, en la constante busqueda de financiamiento para la infraestructura
(medicion principalmente), y en general, en las gestiones para ir alcanzando mejores
indices. Es asi que la ANDE a través de la aplicacion de su plan de pérdidas ha obtenido
como resultado una disminucion de 4,93 puntos porcentuales en lo ultimos diez anos,
pasando del 31,12% en el ano 2011al 26,19% en el 2021.

El crecimiento del consumo en el sistema, las reincidencias de clientes y muchos otros
factores entre los que se encuentran los efectos econdmicos negativos producidos por
la pandemia declarada a causa del Covid-19 o Coronavirus, son desafios impuestos a la
Empresa, para seguir por el camino de la reduccion de las pérdidas con la meta de ir
alcanzando mejores indices paralos préximos anos.

Actualmente la incidencia de las pérdidas de energia eléctrica se ve reflejada dentro de
los valores contabilizados en concepto de la compra de energia tanto de la Itaipu como
de Yacyretd, ya que al considerarse determinados niveles de pérdidas en el sistema
eléctrico, implica programar una mayor compra de energia de manera a asegurar la
cobertura de la demanda del mercado, que la ANDE registra contablemente como un
gasto directo de explotacion a través de la facturacion realizada por las mencionadas
Entidades Binacionales.

27. Exoneracion del Pago de Facturas de Energia Eléctrica -
Ley N° 6524/2021

En fecha 8 de setiembre del 2021 entra en vigencia la Ley N2 6809/2021 “QUE
ESTABLECE MEDIDAS TRANSITORIAS DE CONSOLIDACION ECONOMICA Y DE
CONTENCION SOCIAL, PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LA PANDEMIA DEL COVID-19
O CORONAVIRUS. En su Articulo 6°, establece como medida excepcional y transitoria
para mitigar el impacto econdmico causado por la Pandemia del COVID-19 o
Coronavirus a las empresas dedicadas a los sectores gastrondmicos, eventos, hotelero,
agencias de turismo y entretenimientos, en todo el territorio de la Republica y siempre
gue hayan sido certificadas por el Ministerio de Industria y Comercio, la exoneracion de
hasta el 50 % (cincuenta por ciento), del pago de las facturas por el servicio de
suministro de energia eléctrica proveido por la Administracion Nacional de Electricidad
y el servicio de suministro de agua corriente proveido por la Empresa de Servicios
Sanitarios del Paraguay Sociedad Anénima.

Al cierre del ejercicio, en el marco de esta Ley, se ha exonerado en promedio a 3.780
clientes beneficiarios de la misma, por unimporte aproximado de ¢ 3.500.000.000 (Ver
Nota N°10), cuyo reembolso ala Institucion esta cargo del Ministerio de Hacienda.
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